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REPUBLIQUE FRANCAISE
Département du Calvados

OEICRIICR

COMMUNAUTE DE COMMUNES
INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU

FOEDOEREIIR

DELA ) _ .
AUNO | RE AU Compte-rendu de la séance de Conseil Communautaire

du Jeudi 10 Septembre 2020 a 20h30

TERRE D'EXCELLENCE |

L’an 2020, le 10 septembre a 20h30, le conseil communautaire de I'lntercom de la Vire au Noireau
s’est réuni en salle municipale du Vaudeville a Vire, lieu choisi afin de pouvoir respecter les
préconisations sanitaires liées & la pandémie de la Covid-19, sous la présidence de
M. Marc ANDREU SABATER, Preésident.

Les convocations individuelles et l'ordre du jour ont été transmis par mail et par courrier aux
conseillers communautaires le 4 septembre 2020

La convocation et 'ordre du jour ont été affichés sur le site internet et au siége de I'Intercom de la Vire
au Noireau le 4 septembre 2020.

Excusés

N'étant ni

* Représenté(e) par : "Adonné pouvolra:: rem;s:: ©
Noms des Conseillers Présents | (Nom du conseiller (article L. 2121-20, supppléant Absents
applicable en vertu de

suppléant en vertu de . gr ; et/ou
Particle L5211-6) ! amc’%’égf?” i n‘ayant pas
donné
pouvoir

CONDE-EN-NORMANDIE

M. Xavier ANCKAERT X

Mme Nathalie BOUILLARD X

Mme Catherine CAILLY X

M. Pascal DALIGAULT X

M. Sylvain DELANGE X : M. Manuel MACHADO

Mme Valérie DESQUESNE X

M. Jean ELISABETH X

Mme Najat LEMERAY X

LA VILLETTE

M. Daniel BREARD X

PERIGNY

Mme Jean-Christophe
MEUNIER

PONTECOULANT

M. Jean-Pierre MOURICE | | | | x|

SAINT-DENIS-DE-MERE

M. Manuel MACHADO I | | |

TERRES-DE-DRUANCE

M. Jean TURMEL [ x| l ] ]

BEAUMESNIL

M. Gilles PORQUET [ x| l [ l

CAMPAGNOLLES

Mme Catherine GOURNEY
LECONTE

LANDELLES-ET-COUPIGNY

M. Denis JOUAULT X : M. Gilles PORQUET
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Excusés
N'étant ni
*Représenté(e) par : *A—L—d?n"é Quvolrd : reg:s:: te
Noms des Conseillers Présents | (Nom du conseiller (ar_tlcle £ 4i21%20, suppléant | Absents
supplé_ant en vertu de aﬁ: #z;:’z%’;ﬁ_r;u dze et/ou
Varticle L5211-6) CGCT) n'agant pas
onné
pouvoir
LE MESNIL-ROBERT
M.Jean-Claude RUAULT | x|
NOUES-DE-SIENNE
Mme Coraline BRISON-
VALOGNES X
M. Olivier JEANNEAU X
Mme Colette JOUAULT X
Mme Bemadette LEROY X
M. Georges RAVENEL e e O
PONT-BELLANGER
M. Christian MARIETTE R [ | ]
SAINT-AUBIN-DES-BOIS
M. Maurice ANNE [ x ‘ l | |
SAINTE-MARIE-OUTRE-L'EAU
Mme Catherine GARNIER | x| | |
SOULEUVRE-EN-BOCAGE
Mme Annick ALLAIN X
M. Alain DECLOMESNIL X
M. Régis DELIQUAIRE X
M. Didier DUCHEMIN X
M. Marc GUILLAUMIN X
M. Francis HERMON x
Mme Marie-Line LEVALLOIS X
M. Eric MARTIN X: M. Régis DELIQUAIRE
Mme Natacha MASSIEU X
Mme Sandrine SAMSON X
Mme Cyndi THOMAS X : Mme Natacha MASSIEU
VALDALLIERE
M. Jean-Paul ANGENEAU X
Mme Isabelle BACHELOT X
M. Frédéric BROGNIART X
Mme Caroline CHANU* X
M. Gilles FAUCON X
Mme Brigitte MENNIER x
Mme Sabrina SCOLA X
VIRE NORMANDIE
M. Marc ANDREU SABATER x
Mme Marie-Noélle BALLE X
Mme Cindy BAUDRON X
M. Lucien BAZIN X
Mme Marie-Ange CORDIER X

4;»
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Excusés
N'étant ni
. . s représenté
*Représenté(e) par : I-(\;;;:l:el_p g;';;’_';; ! par un
Noms des Conseillers Présents | (Nom du conseiller " . g suppléant | Absents
. applicable en vertu de
suppléant en vertu de Particle L. 5211-1 du et/ou
Particle L5211-6) cécn n‘ayant pas
donné
pouvoir
M. Serge COUASNON X
Mme Nicole DESMOTTES X
M. Corentin GOETHALS X
Mme Catherine MADELAINE x
M. Gilles MALOISEL x
M. Pascal MARTIN X
M. Gérard MARY x
Mme Marie-Odile MOREL X
Mme Valérie OLLIVIER x
M. Régis PICOT X
Mme Jane PIGAULT X
Mme Annie ROSSI X
M. Guy VELANY X
TOTAL 51 0 5 3 2
Nombre de Membres en 61
exercice
Nombre de conseillers 51
présents
Quorum 31
Nombre de votants
(conseillers présents + 56
pouvoirs)

Mme Caroline CHANU a quitté la séance avant les votes de la délibération n°2 (cf. débat consigné au procés-
verbal de séance).

La séance a été ouverte a 20h45 par M. Marc ANDREU SABATER, Président.

Monsieur le Président a indiqué :
- Les membres ayant donné pouvoir,
- Les membres étant représentés par leur conseiller suppléant,
- Les membres s'étant excusés,

Le quorum était atteint a I'ouverture de séance et pour chacune des délibérations examinées.

M. Corentin GOETHALS est désigné secrétaire de séance conformément aux dispositions de I'article
L.2121-15 du CGCT applicable a I'EPCI en vertu de l'article L. 5211-1 du CGCT, fonction qu'il
accepte.

Les procés-verbaux des séances des Conseils Communautaires du 16 juillet 2020 et 23 juillet 2020
ont &té adressés aux conseillers communautaires avec la convocation de cette présente séance et ont
été approuvés en séance par 'ensemble des conseillers communautaires présents.

M. le Président informe les conseillers communautaires que des rapports complémentaires ont été
remis sur la table des conseillers pour les points suivants de I'ordre du jour, comme indiqué dans Ila
note explicative regue par les conseillers avec la convocation :

n°2 : Composition des Commissions Thématiques

n°3: Création et composition de la Commission Intercommunale des Impbts
Directs (CIID)

n°4 : Création et composition de la Commission d’Appel d’'Offres (CAO)

n°5f : Sites Natura 2000 — Bassin de la Druance et de la Souleuvre — Désignation
de représentants aux comités de pilotages

n°5h : SIAES de Gavray — Désignation de représentants au comité syndical

n°5n : Office de Tourisme du Pays de Vire et des Collines de Normandie -
Désignation des représentants au Comité de Direction

YVV VYV VYV

L'ordre du jour du Conseil Communautaire est ensuite abordé.
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Institution — Fonctionnement des assemblées

D2020-9-4-1
D2020-9-4-2

D2020-9-4-3

D2020-9-4-4
D2020-9-4-5

D2020-9-4-6

Finances
D2020-9-4-7

D2020-9-4-8

Création de la conférence des Maires

Composition des Commissions Thématiques

Création et composition de la Commission

Intercommunale des Imp6ts Directs (CIID)

Création et composition de la Commission d’Appel

d'Offres (CAO)

Désignation des représentants au sein des

organismes extérieurs :

a) Mission Locale du Bocage au Bessin — Conseil
d’Administration

b) Entente Noireau — Programme de travaux de
restauration et d’entretien des cours d'eau du
bassin versant Noireau — Commission Spéciale

c) Groupement de commandes pour la tranche 2
des travaux d’entretien et de restauration des
cours d’eau de I'entente Noireau — Commission
d'Appel d'Offres (CAO) et Commission des
Marchés passés selon une Procédure Adaptée
(COMAPA) — Election des membres

d) PPRE (Programme Pluriannuel de Restauration
et d’Entretien) La Souleuvre et la Vire — Entente
entre I'Intercom de la Vire au Noireau et Pré-
Bocage Intercom

e) INGE’EAU Calvados — Agence technique
départementale du Calvados - Consell
d’Administration

f) Sites Natura 2000 — Bassin de la Druance et de
la Souleuvre — Désignation de représentants aux
comités de pilotages

g) GEMAPI et grand cycle de I'eau — Bassins de la
Baie des Veys

h) SIAES de Gavray

i) Plan Départemental d’Action pour le Logement et
'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD) 2017/2020

j) Conseil Départemental d’Accés au Droit (CDAD)
du Calvados - Point d'Accés au Droit

k) SDEC ENERGIE - Cadastre solaire

1) Action Sociale — Adhésion au Comité National
d'Action Sociale (CNAS)

m) Collectivités forestieres de Normandie — Référent
forét-bois

n) EPIC « Office de Tourisme » — Désignation des
représentants de I'Intercom de la Vire au Noireau
au Comité de Direction

SEROC - Désignation des représentants de

Intercom de la Vire au Noireau — Modification de la

délibération n°D2020-7-3-8a du 23 juillet 2020

Budget Principal et budgets annexes — Décisions
Modificatives

Mission Locale du Bocage au Bessin — Solde de la
subvention 2020

Déchets/Déchéterie

D2020-9-4-9

Transfert de la déchéterie de Mesnil-Clinchamps du
SEROQOC a I'Intercom de la Vire au Noireau

Développement Economique

D2020-9-4-10

R ——

CORLET Numérique — Suspension des loyers du 1¢"
avril au 31 décembre 2020 — Avenant au crédit-bail

M. Marc ANDREU SABATER
M. Marc ANDREU SABATER

M. Marc ANDREU SABATER

M. Marc ANDREU SABATER

M. Marc ANDREU SABATER

M. Marc ANDREU SABATER

Mme Annie ROSSI

M. Alain DECLOMESNIL

M. Marc ANDREU SABATER
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Commune de Condé en Normandie - Parc

D2020-9-4-11 d’Activités Charles Tellier : acquisition de terrains a M. Jean TURMEL
titre de réserve fonciére
Extension du Parc d’Activités La Papillonniére :

D2020-9-4-12 engagement de la procédure de suppression de deux M. Lucien BAZIN
chemins ruraux
Commune de Vire Normandie — Parc d’Activités Les

D2020-9-4-13 Neuvilliéres — Aliénation de terrain au profit de la M. Lucien BAZIN
société NDA 14
Souleuvre en Bocage— Parc dActivités La

D2020-9-4-14 Ruaudiere : aliénation de terrain au profit de la M. Frédérique BROGNIART

societé D2N
Habitat
D2020-9-4-15 PARTHELIOS - Convention d'utilité sociale (CUS) Mme Nicole DESMOTTES
Contractualisation
D2020-9-4-16 Convention Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC) - M. Marc ANDREU SABATER

Avenant
Questions diverses
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D2020-9-4-1 : Création de la conférence des Maires

Conformément a la Loi « engagement et proximité » de décembre 2019 et aux dispositions de l'article
L5211-11-3 du CGCT qui stipulent :

« La création d'une conférence des maires est obligatoire dans les établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre, sauf lorsque le bureau de ['établissement public
comprend déja I'ensemble des maires des communes membres.

La conférence des maires est présidée par le président de I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre. Outre le président de I'établissement, elle comprend les maires des
communes membres.

Elle se réunit, sur un ordre du jour déterminé, a l'initiative du président de I'établissement public de
coopération intercommunale a fiscalité propre ou, dans la limite de quatre réunions par an, a la
demande d'un tiers des maires. »

Il est ainsi proposé au Conseil Communautaire de prendre acte de la création de la conférence
des Maires composée de I’ensemble des Maires des 17 communes membres de I'lntercom de
la Vire au Noireau.

Le Conseil Communautaire prend acte de la création de la conférence des Maires

D2020-9-4-2 : Composition des Commissions Thématiques

Par délibération n°2020-7-2-6 du 16 juillet 2020, le Conseil Communautaire a approuvé la création de
6 commissions thématiques et a décidé que leur composition serait limitée & 20 membres par
commission, soit 4 membres par territoire.

Par mail en date du 21 juillet 2020, les services de la Communauté de Communes ont alors sollicité
les Maires des communes membres de 'EPCI afin gu’ils communiquent les noms des conseillers
communautaires ou municipaux de leur territoire appelés a siéger au sein des commissions
thématiques de leur choix parmi les 6 créées.

Il est rappelé que le Président de la Communauté de Communes est Président de droit de toutes les
commissions et que chacune d'elle désignera lors de sa premiére réunion son ou ses
Vice-présidents.

Il est ainsi proposé au Conseil Communautaire d’élire les membres composant chacune des

6 commissions thématiques suivantes, selon les propositions de candidature qui ont été faites
par chacun des territoires :

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
'EPCI en vertu de I'article L5211-1

Lorsqu’il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a I'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée apres appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

e ——
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1. Commission « Finances, Moyens Généraux et Personnel »

Territoires Membres

Mme Valérie DESQUESNE
Mme Brigitte LAIR

M. Manuel MACHADO
Mme QOdile MARIE

M. Hervé BAZIN

Mme Valérie HEUDE

M. Jean-Pierre NOURRY
M. Georges RAVENEL
Mme Annick ALLAIN

M. Régis DELIQUAIRE
Mme Monique PIGNE

M. Michel VINCENT
Mme Anne Marie FABIEN
M. Gilles FAUCON

Mme Brigitte MENNIER
M. Frédéric WIELGOSIK
M. Corentin GOETHALS
M. Régis PICOT

Mme Jane PIGAULT
Mme Annie ROSSI

Pole de Proximité de Condé

Pole de Proximité de Saint-Sever

Souleuvre-en-Bocage

Valdalliére

Vire Normandie

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin
secret.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[ Adopté a la majorité Xl Adopté a I'unanimité [] Non adopté




2. Commission « Attractivité du territoire »
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Territoires

Membres

M. Pascal DALIGAULT

Mme Stéphanie ERNOULT

Pdle de Proximité de Condé

M. Jean-Daniel GOUDIER

M. Jean TURMEL

Mme Coraline BRISON-VALOGNES

M. Hervé DUPARD

Pdle de Proximité de Saint-Sever

M. Olivier JEANNEAU

M. Georges RAVENEL

M. Eric MARTIN

Mme Claudine SANSON

Souleuvre-en-Bocage

Mme Catherine SAVEY

Mme Amandine VANEL

M. Jean-Paul ANGENEAU

M. Frédéric BROGNIART

Valdalliére

M. Mickaél GUETTIER

Mme Céline HELAINE

M. Lucien BAZIN

M. Gérard MARY

Vire Normandie

M. Régis PICOT

Mme Annie ROSSI

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats: Aucun conseiller ne fait acte de

candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 53 Contre :

] Adopté a la majorité

Adopté a 'unanimité

0 Abstentions : 3

] Non adopté




3. Commission « Déchets Ménagers »
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Territoires

Membres

Pdle de Proximité de Condé

M. Benoit BALAIS

M. Jean ELISABETH

M. Yves LECHAPTOIS

M. Manuel MACHADO

Podle de Proximité de Saint-Sever

Mme Coraline BRISON-VALOGNES

Mme Colette JOUAULT

M. Gaétan LEFEVRE

M. Daniel LEHUBY

Souleuvre-en-Bocage

M. Alain DECLOMESNIL

M. Jean-Luc HERBERT

M. Jean-Marc LAFOSSE

M. André LEBIS

Valdalliére

M. Didier ALLAVENA

Mme Frangoise FERGANT

M. Mickaél GUETTIER

M. Jean-Pierre MOINEAUX

Vire Normandie

Mme Cindy BAUDRON

Mme Catherine MADELAINE

M. Gérard MARY

M. Guy VELANY

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de

candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56

[ Adopté a la majorité

Contre :

X Adopté a 'unanimité

0 Abstentions : 0

[] Non adopté




4. Commission « Urbanisme et Habitat »
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Territoires

Membres

Poéle de Proximité de Condé

M. Xavier ANCKAERT

M. Aurélien GUIBET

M. Gilbert JOUENNE

Mme Najat LEMERAY

Pdle de Proximité de Saint-Sever

M. Bernard CLOUARD

M. Jacques FAUTRARD

M. Denis JOUAULT

M. Georges RAVENEL

Souleuvre-en-Bocage

M. Marc GUILLAUMIN

M. Eric MARTIN

M. Didier VINCENT

M. Michel VINCENT

Valdalliere

M. Didier ALLAVENA

Mme Marie-Frangoise DAUPRAT

M. Sébastien LEGER

M. Laurent THERIN

Vire Normandie

M. Lucien BAZIN

M. Serge COUASNON

Mme Nicole DESMOTTES

M. Corentin GOETHALS

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de

candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre :

[ Adopté a la majorité

Adopté a 'unanimité

0 Abstentions : 0

[1 Non adopté




5. Commission « Grand et

Petit Cycle de I'eau »

Page 11 sur 51

Territoires

Membres

Pole de Proximité de Condé

M. Daniel BREARD

Mme Valérie DESQUESNE

Mme Vanessa LARCHER

. Jean-Christophe MEUNIER

Poble de Proximité de Saint-Sever

. Dirk BASYN

. Alain DUFLOT

. Eric JUS

. Christian MARIETTE

Souleuvre-en-Bocage

. Alain DECLOMESNIL

. Jean-Luc HERBERT

. Jean-Marc LAFOSSE

. André LEBIS

Valdalliére

. Benoit BACHELOT

= EE I

. Frédéric BROGNIART

Mme Frangoise FERGANT

M. Christophe MASSON

Vire Normandie

Mme Nicole DESMOTTES

M. Joé! DROULLON

M. Gilles MALOISEL

M. Pascal MARTIN

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de

candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.

Pour : 56

[] Adopté a la majorité

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Contre : 0 Abstentions :
Adopté a 'unanimité [] Non adopté




6. Commission « Transition énergétique »
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Territoires

Membres

Pdle de Proximité de Condé

M. Arnaud BREARD

Mme Catherine CAILLY

M. Sylvain DELANGE

M. Jean-Pierre MOURICE

Pdle de Proximité de Saint-Sever

M. Pascal BANNING

Mme Virginie BARON-CALBRY

M. Patrick BESNEHARD

Mme Catherine GOURNEY-LECONTE

Souleuvre-en-Bocage

Mme Annick ALLAIN

M. Didier DUCHEMIN

M. Marc GUILLAUMIN

Mme Sandrine LEPETIT

Valdalliere

M. Michel BACON

Mme Florine BALLON

M. Dominique BERGAR

M. Gilbert LOUIS

Vire Normandie

Mme Cindy BAUDRON

M. Gilles MALOISEL

Mme Marie-Odile MOREL

M. Guy VELANY

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de

candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre :

[] Adopté a la majorité

Adopté a I'unanimité

0 Abstentions : 0

[} Non adopté
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D2020-9-4-3 . Création et composition de la Commission Intercommunale des Impéts Directs
(ClID)

Le 1 de l'article 1650 A du Code Général des Impdts (CGI) dispose que les Etablissements Publics de
Coopération Intercommunale (EPCI) soumis de plein droit ou sur option au régime de la Fiscalité
Professionnelle Unique (FPU) prévu a I'article 1609 nonies C du CGI ont Fobligation de créer une
Commission Intercommunale des Impdts Directs (CIiD).

Les articles 346 a 346 B de I'annexe Ill au méme code précisent les modalités de fonctionnement de
la CIID et de désignation de ses membres :

Composition :
= La commission intercommunale des impots directs est composée de onze membres : Le
Président (ou un vice-président délégué) de 'EPCI et dix commissaires.

<+ Les commissaires doivent :

- Etre frangais ou ressortissants d’un état membre de I'Union Européenne,

- Avoir au moins 25 ans,

- Jouir de leurs droits civils,

- Etre inscrits aux rbles des impositions directes locales de 'EPCI ou des communes
membres,

- Etre familiarisés avec les circonstances locales et posséder des connaissances suffisantes
pour I'exécution des travaux de la commission.

- L'un des commissaires doit étre domicilié hors de 'EPCI.

Les dix commissaires, et leurs suppléants en nombre égal, sont désignés par le Directeur
Départemental des Finances Publiques sur la base d’'une liste de contribuables en nombre double
remplissant les conditions précisées ci-dessus, dressée par l'organe délibérant de I'EPCI sur
proposition de ses communes membres. La liste de présentation établie par I'organe délibérant de
FEPCI doit donc comporter vingt noms pour les commissaires titulaires et vingt noms pour les
commissaires suppléants (soit 40 noms).

Role de la commission :

La commission intercommunale des impéts directs intervient en matiére de fiscalité directe locale en
ce qui concerne les locaux commerciaux :

= Elle participe, en lieu et place des commissions communales des impéts directs, a la désignation
des locaux types a retenir pour 'évaluation par comparaison des locaux commerciaux et biens
divers (article 1504 du code général des impéts) ;

# Elle donne un avis, en lieu et place des commissions communales des impdts directs, sur les
évaluations fonciéres des locaux commerciaux et biens divers proposées par I'administration
fiscale (article 1505 du code général des impots).

La commission intercommunale des impdts directs est également informée des modifications de
valeur locative des établissements industriels évalués selon la méthode comptable.

Son réle est consultatif. En cas de désaccord entre I'administration et la commission ou lorsque
celle-ci refuse de préter son concours, les évaluations sont arrétées par 'administration fiscale.

Sur proposition des territoires, il est donc proposé au Conseil Communautaire de :

- créer la Commission Intercommunale des Impéts Directs (CIID)

- conformément a l'article 1650 A du CGIl, la liste de 20 commissaires titulaires et
20 commissaires suppléants est proposée comme suit :
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COMMUNES TITULAIRES (20 noms) SUPPLEANTS (20 noms)
M. Gilles MALOISEL Mme Marie-Noélle BALLE
Mme Nicole DESMOTTES Mme Catherine MADELAINE
Mme Annie ROSSI Mme Marie-Odile MOREL
VIRE NORMANDIE .
(7 titulaires et 7 suppléants) M. Guy VELANY Mme Marie-Ange CORDIER
M. Corentin GOETHALS Mme Valérie OLLIVIER
M. Gérard MARY M. Régis PICOT
M. Lucien BAZIN M. Marc ANDREU SABATER
M. Cyril OLIVIER M. Bruno THOMAS
M. Jean-Michel PASTOR M. Jacky CALZI
M. Pascal LECOIS M. Patrice FAUCON
POLE DE PROXIMITE DE
CONDE ) . .
(6 titulaires et 6 suppléants) M. Gllbert JOUENNE Mme Stephanle ERNQULT
M. Arnaud BREARD Mme Odile MARIE
M. Michel DUMAINE M. Yves LECHAPTOIS
Mme Sandrine SAMSON M. Patrick DOUBLET
SOULEUVRE en BOCAGE
(2 titulaires et 2 suppléants) .
M. Claude HARDY M. Noél GRAVEY
POLE DE PROXIMITE DE M. Herve DUPARD M. Jean-Pierre NOURRY
SAINT-SEVER
(2 titulaires et 2 suppléants) | M. Qlivier JEANNEAU M. Patrick MADELEINE
M. Frédéric BROGNIART M. Jean-Paul ANGENEAU
VALDALLIERE
(2 titulaires et 2 suppléants) o
M. Gilles FAUCON M. Mickaél GUETTIER
i c de : Commune de :
Hors Communauté de Lommune de : SAINT HONORINE LA
Communes de IIntercom de | CLECY CHARDONNE
la Vire au Noireau
(1 titulaire et 1 suppléant) M. Michel BAR Mme Rolande CHAMPION

- valider cette liste qui sera transmise a Monsieur le Directeur Départemental des Finances
Publiques qui désignera, parmi cette liste, dix commissaires et leurs suppléants en
nombre égal.
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Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité X Adopté a Punanimité [ Non adopté

D2020-9-4-4 : Création et composition de la Commission d’Appel d’Offres (CAO)

Conformément aux dispositions de l'article L1411-5 du Code Général des Collectivités Territoriales
(CGCT), la Commission d’Appel d'Offres (CAQ) est présidée par le Président de la Communauté de
Communes « Intercom de la Vire au Noireau » ou son représentant et composée de 5 membres
titulaires et 5 membres suppléants élus par le Conseil Communautaire en son sein a la représentation
proportionnelle au plus fort reste.

Il est ainsi demandé au Conseil de Communauté :
1) De procéder a la création d’une commission d’appel d’offres pour la durée du mandat,

2) Délire en son sein, les membres de la commission d’appel d'offres

Le bureau communautaire réuni le 31 aoiit 2020 propose les candidatures suivantes :

5 membres titulaires : 5 membres suppléants :

M. Lucien BAZIN

M. Frédéric BROGNIART
M. Jean ELISABETH

M. Régis DELIQUAIRE
M. Georges RAVENEL

Mme Nicole DESMOTTES

M. Jean-Paul ANGENEAU

M. Jean TURMEL

M. Marc GUILLAUMIN

Mme Coraline BRISON-VALOGNES

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu’il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n'est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition Iégislative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet imnmédiatement, dans l'ordre de Ia liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A I'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin
secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité X Adopté a 'unanimité ] Non adopté
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D2020-9-4-5a : Mission Locale du Bocage au Bessin — Désignation de représentants au Conseil
d’Administration

Dans le cadre de sa compétence « Action Sociale », les statuts de I'intercom de la Vire au Noireau
précise que sont d'intérét communautaire :

« Les mesures partenariales et complémentaires aux missions locales du territoire, en faveur de
I'emploi et de la formation des jeunes de moins de 26 ans »

4 représentants de I'Intercom de la Vire au Noireau sont ainsi appelés a siéger au sein du Conseil
d’Administration de la Mission Locale du Bocage au Bessin. Etant précisé que pour les trois ans a
venir la Présidence de la Mission Locale du Bocage au Bessin sera assumée par l'un des
représentants de I'lntercom de la Vire au Noireau.

Faisant suite au renouvellement de P'assemblée délibérante, il est proposé au Conseil
Communautaire de désigner les délégués appelés a siéger au sein du Conseil d’Administration
de la Mission Locale du Bocage au Bessin.

Le bureau communautaire réuni le 31 aoiit 2020 propose les candidatures suivantes :

> M. Gilles PORQUET

» M. Lucien BAZIN

» M. Gilles FAUCON

> Mme Nathalie COLLIBEAUX

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a 'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a2
'EPCI en vertu de I'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’'est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; & égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a l'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition légisfative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste & pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée apres appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin
secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour: 56 Contre : 0 Abstentions : 0

] Adopté a la majorité Adopté a 'unanimité [C] Non adopté
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D2020-9-4-5b : Entente Noireau — Programme de travaux de restauration et d’entretien des

cours d’eau du bassin versant Noireau — Désignation de représentants a la Commission
Spéciale

Dans le cadre d'une Entente Noireau avec Domfront-Tinchebray Interco et Flers Agglo, les
Communes de Vire Normandie et Valdalliére ont engagé un programme de restauration des cours
d'eau et de reconquéte de la qualité des milieux aquatiques sur le bassin versant du Noireau. Ce
programme a pour objectif de contribuer a I'atteinte des objectifs de bon état écologique fixés par la
Directive cadre européenne sur I'eau (en 2021).

Depuis le 1° janvier 2018, la compétence GEstion des Milieux Aquatiques et Prévention des
Inondations (GEMAPI) issue de la loi MAPTAM du 27 janvier 2014, est devenue une compétence
obligatoire des EPCI.

Ainsi I'Intercom de la Vire au Noireau se substitue aux communes de Vire Normandie et Valdalliére
pour mener le programme de travaux de restauration et d’entretien des cours d’eau du bassin du
Noireau. Ce dernier est composé de 5 tranches de travaux d’une durée de deux ans, et se déroulera
sur 10 ans.

Chaque collectivité garde la maitrise d’'ouvrage des travaux sur son territoire, chaque collectivité
financera donc uniquement les travaux qui se feront sur son territoire.

Le role principal de 'Entente Noireau est d'assurer une cohérence des actions de chacune des
collectivités a I'échelle du bassin du Noireau et de mutualiser 'emploi d’un technicien riviére.

Chaque collectivité de I'Entente Noireau est représentée par trois membres qui constituent une
commission spéciale chargée du suivi des actions. L’Intercom de la Vire au Noireau doit donc
désigner 3 membres pour siéger au comité de pilotage de I'Entente Noireau.

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est proposé au Conseil
Communautaire de bien vouloir désigner les 3 membres appelés a siéger au sein du comité de
pilotage en charge du suivi des actions.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolit 2020 propose les candidatures suivantes :

> M. Frédéric BROGNIART
> Mme Valérie DESQUESNE
» Mme Nicole DESMOTTES

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a I'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
I'EPCI en vertu de I'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder & une nomination ou & une présentation, le vole a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n'est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus édgé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste & pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin
secret.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

Adopté a la majorité Adopté a 'unanimité [J Non adopté
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D2020-9-4-5¢ : Groupement de commandes pour la tranche 2 des travaux d’entretien et de
restauration des cours d’eau de I’entente Noireau — Commission d’Appel d’Offres (CAO) et
Commission_des Marchés passés selon une Procédure Adaptée (COMAPA) — Election des
membres

Par délibération n°2019-09 du 12 décembre 2019, le Conseil Communautaire a décidé de la
constitution d’'un groupement de commandes entre Flers Agglo, I'intercom de la Vire au Noireau et
Domfront Tinchebray Interco en vue de la réalisation de la 2™ tranche des travaux d’entretien et de
restauration des cours d’eau de I'Entente Noireau.

Flers Agglo coordonne les procédures de marchés publics lancées par ce groupement de
commandes, chaque membre signant les marchés en vue de satisfaire les besoins qui la concernent
et en assurant I'exécution.

L’article L.1414-3 du Code Général des Collectivités Territoriales (C.G.C.T.) prévoit que lorsqu’un
groupement de commandes est composé en majorité de collectivités territoriales ou d’établissements
publics locaux, il est constitué une Commission d’Appel d’Offres (C.A.O.) composée d’un représentant
élu parmi les membres ayant voix délibérative de la C.A.O. de chaque membre du groupement.

Cet article prévoit également que pour chaque membre élu, peut &tre élu un suppléant et que la
C.A.Q. est présidée par le représentant du coordonnateur du groupement de commandes.

Peuvent également participer a la C.A.O, avec voix consultative, des personnalités compétentes dans
la matiére objet de la consultation désignées par le Président de 1a C.A.O. Les agents des membres
du groupement compétent en la matiére peuvent assister la C.A.O.

En outre, la convention de groupement de commandes prévoit la constitution d’'une Commission des
Marchés passés selon une Procédure Adaptée (COMAPA), groupe de travail composé des membres
de la C.A.O. du groupement de commandes.

Suite a I'élection d'un nouveau Conseil Communautaire et d’'une nouvelle C.A.O. permanente, il
convient de désigner le représentant de I'lntercom de la Vire au Noireau au sein de la C.A.O. et de la
COMAPA du groupement de commandes en vue de la réalisation de la 2ém¢ tranche des travaux
d’entretien et de restauration des cours d’eau de I'Entente Noireau.

Par ailleurs, dans une démarche de développement durable et de promotion du numérique, le
coordonnateur pourrait envoyer les convocations aux C.A.O. et COMAPA de fagon dématérialisée,
sous réserve de I'accord de chacun des membres. Il vous est donc proposé de prendre acte de cette
démarche.

Faisant suite au renouvellement de Passemblée délibérante, il est proposé au Conseil
Communautaire de bien vouloir :

1-ELIRE un membre titulaire et un membre suppléant de la C.A.O. du
groupement de commandes en vue de la réalisation de la 2éme
tranche des travaux d’entretien et de restauration des cours d’eau
de I'Entente Noireau au sein de la C.A.O. de I'intercom de la Vire
au Noireau.

Le bureau communautaire réuni le 31 aoiit 2020 propose les
candidatures suivantes :

Titulaire Suppléant

M. Frédéric BROGNIART Mme Nicole DESMOTTES

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a [larticle L2121-21 du Code Général des
Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a YEPCI en vertu de
I'article
L5211-1

Lorsquil y a lieu de procéder & une nomination ou & une
présentation, le vote a lieu au scrutin secret et a la majorité
absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’'est
pas atteinte, il est procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu a
la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est acquise au plus
agé.
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Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a l'unanimité,
de ne pas procéder au scrutin secret aux nominations ou aux
présentations, sauf disposition législative ou réglementaire
prévoyant expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a
pourvoir au sein des commissions communautaires ou dans les
organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés
appel de candidatures, les nominations prennent effet
immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant, et il en est
donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun
conseiller ne fait acte de candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne
pas procéder a un vote a scrutin secret.

2 - PRENDRE ACTE  que les membres de la C.A.O. du groupement de commandes sont
membres de la COMAPA du groupement de commandes.

3 - PRENDRE ACTE de I'envoi par voie dématérialisée des convocations aux C.A.O. et
COMAPA, sous réserve de l'accord de chaque membre de ces
commissions.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[[] Adopté a la majorité Adopté a 'unanimité ] Non adopte

D2020-9-4-5d : PPRE (Programme Pluriannuel de Restauration et d’Entretien) La Souleuvre et
la Vire — Entente entre I'Intercom de la Vire au Noireau et Pré-Bocage Intercom — Désignation

Dans le cadre de leur compétence GEMAPI, I'Intercom de la Vire au Noireau (IVN) et Pré-Bocage
intercom (PBI) ont souhaité mener ensemble un programme prévisionnel hydrologiquement cohérent
pour la restauration et I'entretien de cours d'eau sur la Souleuvre (127 km) et la Vire (27 km), et
affluents.

Ainsi, les deux EPCI se sont associés dans une entente afin de mutualiser les frais de gestion de ce
programme pluriannuel (décision acté par I'lntercom de la Vire au Noireau par délibération n°2019/10
du 12 décembre 2019).

Une conférence de l'entente a ainsi été créée ; chacun des EPCI y est représenté par 3 membres
titulaires et 3 membres suppléants. La maitrise d’'ouvrage du programme a été confiée a I'Intercom de
la Vire au Noireau par convention de mandat signée avec Pré-Bocage Intercom.

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est proposé au Conseil
Communautaire de bien vouloir désigner les 3 membres titulaires et les 3 membres suppléants
appelés a siéger au sein de la conférence de I’entente.

Le bureau communautaire réuni le 31 ao(t 2020 propose les candidatures suivantes :

3 membres titulaires : 3 membres suppléants :
M. Alain DECLOMESNIL Mme Nicole DESMOTTES
M. Marc GUILLAUMIN M. Benoit BACHELOT
M. Didier DUCHEMIN M. André LEBIS
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Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
I'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder & une nomination ou @ une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et & la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu & la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus age.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste & pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats: Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité ] Adopté a Punanimité ] Non adopté

D2020-9-4-5¢ : INGE’EAU Calvados - Agence technique départementale du Calvados -
Désignation de représentants au Conseil d’Administration

Par délibération n°14 du 27 septembre 2017, I'Intercom de la Vire au Noireau a décidé d'adhérer pour
une durée de 3 ans a I'Agence technique départementale du Calvados, avec renouvellement tacite
d’'une méme durée, pour une assistance technique dans le domaine de I'assainissement collectif et
non collectif, 'eau potable, les inondations et la gestion des ressources en eau.

S’agissant de la prestation de base (comprise dans I'adhésion), I'assistance de I'’Agence auprés de
ses adhérents peut se faire comme suit :
- Conseils amont ne nécessitant aucune mise en forme spécifique, ni rendu élaboré. Ces
conseils pourront faire I'objet de visites sur le terrain limitées a 2 journées par an.
- Veille administrative réglementaire et technique
- Animation d’'un réseau d’échange entre les adhérents
- Proposition facultative de formations (élus et techniciens).

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est ainsi proposé au Conseil
Communautaire de désigner 2 élus, représentants titulaire et suppléant, appelés a siéger au
sein du collége des collectivités du conseil d’administration de I’Agence INGE’EAU

Le bureau communautaire réuni le 31 aoiit 2020 propose les candidatures suivantes :

Titulaire Suppléant

M. Daniel BREARD M. Benoit BACHELOT

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable &
'EPCI en vertu de l'article L5211-1
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Lorsqu’il y a lieu de procéder a une nomination ou & une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et & la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secref
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appe!
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats: Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
] Adopté a la majorité X Adopté a I'unanimité [] Non adopté

D2020-9-4-5f ;. Sites Natura 2000 — Bassin de la Druance et de la Souleuvre — Désignation de
représentants aux comités de pilotages

Les Comités de Pilotage (COPIL) des sites NATURA 2000 « Bassin de la Druance » (Zone Spéciale
de Conservation FR2500118) et « Bassin de la Souleuvre » (Zone Spéciale de Conservation
FR2500117) ont été appelés a se réunir a compter du mois de février 2018. Ces sites sont
actuellement placés sous la matitrise d’ouvrage de I'Etat.

En application de l'article L.2121-33 du Code Général des Collectivités Territorial, il appartient au
Conseil Communautaire de procéder a la désignation de ses membres chargés de siéger au sein
d’organismes extérieurs.

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est ainsi demandé au Conseil
Communautaire de procéder a la désignation des représentants de I'Intercom de la Vire au
Noireau au sein de ces comités de pilotage.

Il est proposé les candidatures suivantes :

- COPIL site NATURA 2000 « Bassin de la Druance » :

2 Titulaires 2 suppléants
M. Flavien DELETRE M. Pascal BILLARD
M. Jean TURMEL M. Jean-Christophe MEUNIER

- COPIL site NATURA 2000 « Bassin de La Souleuvre » :

2 Titulaires 2 suppléants
M. Marc GUILLAUMIN M. André LEBIS
M. Didier DUCHEMIN M. Michel MOISSERON
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Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a Farticle L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
I'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou & une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si apres deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communadutaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée apres appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans I'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s'il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[(] Adopté a la majorité Adopté a I'unanimité ] Non adopté

D2020-9-4-5g : GEMAPI et grand cycle de I’eau — Bassins de la Baie des Veys — Désignation de
représentants au comité de pilotage

La Baie des Veys concerne 2 celluies hydro-sédimentaires (cote Est Cotentin et Coéte du Calvados) ;
elle est I'exutoire de 4 fleuves (Douve, Taute, Vire et Aure) dont leurs bassins versants partagent de
nombreux enjeux (relevant ou non de la compétence GEMAPI) et notamment :

— des enjeux liés a la qualité des eaux et des activités économiques qui en dépendent, que ce
soit pour les eaux littorales (conchyliculture, baignade, péche a pied, aquaculture), ou les
eaux superficielles et souterraines (eau potable, agriculture, etc.),

— des enjeux de prévention des inondations et submersions (marines et fluviales),

— des enjeux écologiques et paysagers majeurs, liés aux zones humides.

Conscients de la nécessité de coordonner les actions sur les 4 bassins versants de la Baie des Veys
et insistant sur la volonté de travailler ensemble, au-dela des découpages administratifs et des
différences structurelles et organisationnelles, les acteurs du grand cycle de I'eau sur les bassins
versants de la Baie des Veys ont souhaité créer un cadre partenarial visant a optimiser sur ce
territoire, les actions dans le domaine de I'eau et des milieux aquatiques. La finalité est d'aboutir a une
gestion de I'eau et des milieux aquatiques et de I'inscrire dans une approche par bassins versants.

Par délibération n°1 du 24 Mai 2018, le Conseil Communautaire a ainsi approuvé le projet de
convention de partenariat entre les acteurs concernés par I'actuelle gestion du grand cycle de l'eau
sur les bassins versants de la Baie des Veys.

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir désigner deux représentants, un titulaire et son suppléant,
pour représenter la collectivité au sein du comité de pilotage de ce partenariat.
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Le bureau communautaire réuni le 31 aoGt 2020 propose les candidatures suivantes :

Titulaire Suppléant

Mme Valérie DESQUESNE M. Marc GUILLAUMIN

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a I'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
FEPCI en vertu de I'article L5211-1

Lorsqu’il y a lieu de procéder a une nomination ou & une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si apres deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, & I'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité X] Adopté a I'unanimité ] Non adopté

D2020-9-4-5h : SIAES de Gavray — Désignation de représentants au comité syndical

L'intercom de la Vire au Noireau est compétente en matiére de Gestion des milieux aquatiques et
protection contre les inondations dite « GEMAPI » depuis le 1¢" janvier 2018.

A ce titre, elle se substitue au SIVOM de Saint-Sever antérieurement adhérent au Syndicat
Intercommunal d’Aménagement et d’Entretien de la Sienne (SIAES pour la partie « Gestion des
Milieux Aquatiques »).

Faisant suite au renouvellement de P'assemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir désigner les représentants de I'Intercom de la Vire au Noireau
appelés a siéger au comité syndical du SIAES soit 3 titulaires et 3 suppléants.

Il est proposé les candidatures suivantes :

3 membres titulaires : 3 membres suppléants :
M. Dirk BASYN M. Patrick BESNEHARD
M. Thierry CARNET Mme Bernadette LERQY
M. Jean-Michel MULLER M. Yohann RENARD

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
EPCI en vertu de I'article L5211-1
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Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et & la majorité absolue. Si aprées deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas alteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu & la majorité relative ; & égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A P'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[ Adopté a la majorité Xl Adopté a 'unanimité [[] Non adopté

D2020-9-4-5i : Plan Départemental d’Action pour le Logement et ’'Hébergement des Personnes
Défavorisées (PDALHPD) 2017/2022 — Désignation d’un représentant

Le 24 mars 2017, la Loi ALUR (pour I'’Accés au Logement et un Urbanisme Rénové) est venue
modifier les termes de la Loi Besson du 31 mai 1990. Elle crée un Plan Départemental d’Action pour
le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisé (PDALHPD).

Le plan est établi pour six ans. Il est co-piloté par I'Etat et le Conseil Départemental. Il associe, tout au
long de cette durée, les différents intervenants du domaine de ’hébergement et du logement pour une
mise en ceuvre partenariale. En ce sens, le PDALHPD définit :
- des objectifs a atteindre pour assurer aux personnes et familles concernées la mise a
disposition durable d'un logement ;
- des objectifs a atteindre pour garantir la mixité sociale ;
- des objectifs a atteindre en matiere d’accueil, d’hébergement et d’accompagnement vers
l'insertion et le logement des personnes sans domicile.

Le Plan Départemental d’Action pour le Logement et 'Hébergement des Personnes Défavorisées
(PDALHPD) 2017/2022 du Calvados est mis en csuvre depuis le début de I'année 2017.

Un comité responsable du plan présidé conjointement par le Préfet et le Président du Conseil
Départemental est créé afin de notamment de :

- veiller a la mise en ceuvre effective des actions prévues et a leur cohérence ;

- coordonner les instances locales (commission d’examen des situations des ménages les plus
défavorisés au regard du logement, commission de coordination des actions de prévention des
expulsions locatives (CCAPEX), commission « hébergement »...)

- établir chaque année un bilan consolidé et contribuer a Pévaluation du plan.

Faisant suite au renouvellement de Passemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir désigner un représentant de 'EPCI au sein du comité
responsable du PDALHPD.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolt 2020 propose la candidature de
Mme Nicole DESMOTTES.
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Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a 'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
I'EPCI en vertu de I'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et & la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un ftroisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste & pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée apres appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
etil en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats: Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité Adopté a I'unanimité [C] Non adopté

D2020-9-4-5j : Conseil Départemental d’Accés au Droit (CDAD) du Calvados - Point d’Accés au
Droit — Désignation d’un représentant

L'Intercom de la Vire au Noireau est compétente depuis le 1 janvier 2018, en matiére d'actions
sociales d’intérét communautaire. A ce titre, elle apporte son soutien au point d’accés au droit situé au
Tribunal d’Instance a Vire Normandie, en se substituant a la commune de Vire Normandie,
compétente jusqu'au 31 décembre 2017.

Le Conseil départemental de I'accés au droit du Calvados offre, dans les lieux accessibles a tous, des
services permettant I'information générale des personnes sur les droits et les obligations, I'aide dans
Faccomplissement de toutes les démarches en vue de I'exercice d'un droit ou I'exécution d’'une
obligation de nature juridique et I'assistance au cours de procédures non juridictionnelles, la
consultation en matiére juridique, I'assistance a la rédaction et a la conclusion des actes juridiques.

Une permanence est tenue par le Conseil Départemental d’Accés au Droit (CDAD 14) a Vire
Normandie, 4 rue Raymond Berthout.

Faisant suite au renouvellement de Passemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir désigner un représentant de I'EPCl au sein du Conseil
Départemental d’Accés au Droit (CDAD) du Calvados.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolit 2020 propose la candidature de M. Gilles FAUCON.

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
FEPCI en vertu de 'article L5211-1

Lorsqu’il y a lieu de procéder a une nomination ou @ une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’'est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus age.
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Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet inmédiatement, dans I'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[J Adopté a la majorité X] Adopté a 'unanimité ] Non adopté

D2020-9-4-5k : SDEC ENERGIE - Cadastre solaire — Désignation d’un représentant

Par délibération n°2019/06 du 28 février 2019, le Conseil Communautaire a autorisé la participation de
FIntercom de la Vire au Noireau au projet de cadastre solaire proposé par la Commission Consultative
pour la transition énergétique du SDEC Energie.

Le cadastre solaire et son dispositif d'accompagnement ont pour objectif de :
- Impulser le développement de projets solaires dans le Calvados
- Promouvoir le développement de la filiére solaire
- Lutter contre les pratiques frauduleuses, fréquentes dans le domaine de I'énergie solaire.

Le cadastre solaire est un outil numérique accessible au grand public sur internet. Il permet :

- de visualiser sur une photo aérienne le potentiel de production d’énergie solaire thermique et
photovoltaique de la toiture d’un batiment

- de réaliser des simulations énergétiques (puissance, production annuelle), €conomiques (co(t
de l'investissement, recettes en cas de vente de I'électricité photovoltaique, économies sur la
facture d’électricité en cas de solaire thermique ou d’autoconsommation photovoltaique...) et
financiéres (avec ou sans emprunt) d’'une installation solaire.

- d’accéder a un conseiller pouvant répondre a toutes questions relatives a un projet solaire.

- d'obtenir un ou plusieurs devis de la part d'un installateur local référencé pour une installation
solaire thermique et photovoltaique.

- d'obtenir des informations pédagogiques sur I'énergie solaire

L’accompagnement des porteurs de projet consiste en un conseil (technique, réglementaire,
financier...) & distance tout au long du projet jusqu'a la vérification du bon fonctionnement de

l'installation.

Faisant suite au renouvellement de I'assemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir nommer un représentant en qualité d’interlocuteur pour le
projet.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolit 2020 propose la candidature de
Mme Catherine GOURNEY LECONTE.

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable &
I'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder & une nomination ou & une présentation, le vole a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; a égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.
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Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A Punanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder & un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[ Adopté a la majorité Adopté a Punanimité [C] Non adopté

D2020-9-4-51 : Action Sociale — Adhésion au Comité National d’Action Sociale (CNAS) -
Désignation d’un représentant

Par délibération n°7 du 19 décembre 2017, le conseil communautaire a décidé de metire en place, en
adhérant au CNAS, une action sociale en faveur du personnel auprés des agents permanents qu'ils
soient titulaires ou non titulaires, ainsi que pour les apprentis ; mais aussi pour les agents retraités en
participant a hauteur de 50% de la cotisation, I'autre moitié est a la charge des retraités souhaitant
adhérés.

Le CNAS est un organisme national qui a pour objet I'amélioration des conditions de vie des
personnels de la fonction publique territoriale et de leurs familles tout en permettant de conserver une
dynamique locale. Cette adhésion permet a ses bénéficiaires de bénéficier d’'un trés large éventail de
prestations locales et nationales : aides, secours, préts sociaux, vacances, loisirs, culture, chéques
réduction.

Faisant suite au renouvellement de I’assemblée délibérante, il est proposé au conseil
communautaire de bien vouloir désigner un élu et un agent représentants I'intercom de la Vire
au Noireau au CNAS.

Le bureau communautaire réuni le 31 aol(it 2020 propose la candidature de
M. Gilles FAUCON.

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et & la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’est pas atteinte, il est
procédé a un troisiéme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; & égalité de voix, I'élection est
acquise au plus 4gé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, & 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.
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A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité X Adopté a 'unanimité [ Non adopté

D2020-9-4-5m : Collectivités forestiéres de Normandie — Désignation d’un référent forét-bois

La forét et les espaces boisés représentent un enjeu important pour les territoires normands aussi la
Région Normandie a chargé I'Union Régionale des Collectivités Forestiéres de Normandie
(URCOFOR Normandie) de constituer un réseau d’élus référents forét-bois dans chague collectivité.

Que la forét soit domaniale, communale ou privée, la collectivité en sa qualité d'aménageur de son
territoire mais également en tant qu’acteur de la transition écologique a toute légitimité a s’impliquer et
agir sur les questions forestiéres

Forte de son expérience TURCOFOR Normandie fait partie du réseau national des communes et
collectivités forestiéres qui, depuis plus de 80 ans, accompagne les élus pour valoriser les territoires
forestiers et placer la forét et le bois au cceur du développement local.

Par courrier en date du 18 mars 2020, FTURCOFOR a ainsi sollicité I'intercom de la Vire au Noireau
afin de procéder a la désignation d’un référent forét-bois.

Il est proposé au conseil communautaire de bien vouloir désigner ce représentant.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolt 2020 propose la candidature de
M. Georges RAVENEL.

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a I'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
'EPCI en vertu de l'article L5211-1

Lorsqu'il y a lieu de procéder a une nomination ou & une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n'est pas atteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu & la majorité relative ; a éqgalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste a pourvoir au sein des commissions
communaulaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans I'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s'il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A l'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin

secret.
Vote au scrutin ordinaire 8 main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
(] Adopté a la majorité X Adopté a 'unanimité [] Non adopté
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D2020-9-4-5n : Office de Tourisme du Pays de Vire et des Collines de Normandie — Désignation
des représentants au Comité de Direction

e EPIC « Office de Tourisme » - Comité de Direction - Colléges des élus

Par délibération concordantes de leur organes délibérants I'intercom de la Vire au Noireau
(délibération n°2019/14 du 28 mars 2019) et Pré-Bocage Intercom ont procédé a la création d’un
office de tourisme intercommunautaire couvrant les deux territoires.

La création de cette structure a vocation de dynamiser I'action de I'office du tourisme, notamment en
commercialisant des produits touristiques relatifs au territoire. Cette structure outil de promotion et
d'attractivité du territoire, met en ceuvre la stratégie touristique définie par les deux Communautés de
Communes membres.

Selon les statuts de I'EPIC, le collége des élus du Comité de Direction est composé de la maniére
suivante :

- College 1: élus des Communautés de Communes : 17 membres

La répartition des élus est effectuée selon le calcul suivant :

1 — un nombre fixe de 5 élus par intercommunalité (soit 10 élus sur les 17),

2 - un nombre variable, proportionnel au nombre de lits marchands de chaque territoire.
le nombre de sieges issus de la part variable est de 5 élus pour I'Intercom de la Vire au
Noireau et 2 élus pour Pré Bocage Intercom

Les Conseils Communautaires désigneront, par siége attribué (10 pour l'intercom de la Vire au
Noireau et 7 pour Pré Bocage Intercom) : 1 membre titulaire et 1 membre suppléant.

Lors de sa séance en date du 31 aoilt 2020, le bureau communautaire a décidé de conserver la
répartition des siéges de I'lntercom de la Vire au Noireau de maniére identique au mandat précédent
et de la maniére suivante : 2 siéges titulaires et 2 siéges suppléants par territoire.

Faisant suite au renouvellement de I’assemblée délibérante, il est ainsi demandé au Conseil
Communautaire de bien vouloir désigner les représentants de I'Intercom de la Vire au Noireau
au Comité de Direction de PEPIC « Office de Tourisme ».

Ces élus siégeront également au conseil d’administration de I’association « Office de Tourisme
du Bocage Normand » dans I'attente de sa dissolution.

Titulaires Suppléants

Mme Nathalie BOUILLARD M. Pascal DALIGAULT
Péle de proximité de Condé :

M. Jean-Pierre MOURICE M. Manuel MACHADO

M. Georges RAVENEL Mme Coraline BRISON-

Pole de proximité de Saint- VALOGNES
Sever
M. Olivier JEANNEAU Mme Bernadette LEROY
M. Didier DUCHEMIN M. Régis DELIQUAIRE
Souleuvre-en-Bocage
Mme Sandrine SAMSON Mme Marie-Line LEVALLOIS
M. Jean-Paul ANGENEAU M. Frédéric BROGNIART
Valdalliére
Mme Brigitte MENNIER Mme Sabrina SCOLA

M. Marc ANDREU SABATER Mme Nicole DESMOTTES

Vire Normandie
M. Régis PICOT M. Gilles MALOISEL

Monsieur le Président rappelle les informations suivantes :

Conformément a l'article L2121-21 du Code Général des Collectivité Territoriales (CGCT) applicable a
'EPCI en vertu de I'article L5211-1
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Lorsqu'il y a lieu de procéder & une nomination ou a une présentation, le vote a lieu au scrutin secret
et a la majorité absolue. Si aprés deux tours de scrutin, la majorité absolue n’'est pas alteinte, il est
procédé a un troisieme tour et I'élection a lieu a la majorité relative ; & égalité de voix, I'élection est
acquise au plus agé.

Toutefois, le Conseil Communautaire peut décider, a 'unanimité, de ne pas procéder au scrutin secret
aux nominations ou aux présentations, sauf disposition législative ou réglementaire prévoyant
expressément ce mode de scrutin.

Si une seule candidature a été déposée pour chaque poste & pourvoir au sein des commissions
communautaires ou dans les organismes extérieurs, ou si une seule liste a été présentée aprés appel
de candidatures, les nominations prennent effet immédiatement, dans l'ordre de la liste le cas échant,
et il en est donné lecture par le Président.

M. le Président demande s’il y a d’autres candidats : Aucun conseiller ne fait acte de
candidature.

A 'unanimité, les conseillers communautaires décident de ne pas procéder a un vote a scrutin
secret.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité Xl Adopté a Punanimité [] Non adopté

e EPIC « Office de Tourisme » - Comité de Direction - Collége des socioprofessionnels

Conformément aux statuts de I'EPIC, il y a lieu de procéder également a la désignation des
socioprofessionnels, classés par catégorie/ groupe, amenés a siéger au sein du Comité de direction.

Le college 2 formé des représentants des socio-professionnels comporte 12 membres, soit 6 par
intercommunalité, et sont répartis en 6 groupes d'activités :

Groupe 1 : Hoteliers / Hoteliers-Restaurateurs/ Restaurateurs

Groupe 2 : Gites /Chambres d’hétes/Campings

Groupe 3 : Activités de Plein Air

Groupe 4 : Associations locales en lien avec le tourisme

Groupe 5 : Musées, Sites

Groupe 6 : Commergants, Producteurs, Artisans

Il est ainsi demandé au Conseil Communautaire de bien vouloir valider la liste des
représentants des socioprofessionnels du territoire de I'lntercom de la Vire au Noireau,
désignés par I’EPIC pour siéger au sein du comité de direction de ’EPIC

M. Laurent GUILLOPE

Hoteliers / Hoteliers-Restaurateurs/ Directeur de IHatel Campanile &

Groupe 1

Restaurateurs Vire
Mme Catherine GALHARRET
Groupe 2 Gites /Meublés/Chambres d’hétes Propriétaire de chambres d’hdtes

a Saint-Ouen-des-Besaces

M. Norbert DECAEN
Groupe 3 Activités de Plein Air Directeur de Normandie Luge a
Souleuvre-en-Bocage
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Titulaire :

M. Frédéric YAGI LEMAITRE
Directeur de la MJC de Vire
Groupe 4 Associations locales en lien avec le tourisme Suppléant :

M. Alain HUS

Président de I'association des
collectionneurs virois

M. Billy LEBLOND

Président de I'association qui
gére le musée de la Percée du
Bocage

Groupe § Musées, Sites

Titulaire :
M. Denis LELOUVIER
Ferme Naturellement Normande

Groupe 6 Commercants, Producteurs, Artisans de Landelles-et-Coupigny

Suppléant :
M. Stéphane LEQUERTIER

Domaine de Romilly a Vassy

i1 titulairel M. Jean-Pierre MOINEAUX M. Mickaél GUETTIER

Le Conseil Communautaire acte la liste des représentants des socioprofessionnels du
territoire de I'Intercom de la Vire au Noireau, désignés pour siéger au sein du Comité de
Direction de ’EPIC

D2020-9-4-6 : SEROC - Désignation des représentants de I'lntercom de la Vire au Noireau —
Modification de la délibération n°D2020-7-3-8a du 23 juillet 2020

Par délibération n°D2020-7-3-8a du 23 juillet 2020, le conseil communautaire a procédé a la
désignation des représentants de I'lntercom de la Vire au Noireau appelés a siéger au comité syndical
du SEROC.

Faisant suite a la notification de cette délibération, le SEROC, par courrier en date du 31 juillet 2020 a
informé l'Intercom de la Vire au Noireau d'une erreur d’appréciation sur le nombre de délégués a
désigner.

En effet, en raison d’'une baisse de la démographie sur le I'lntercom de la Vire au Noireau et
conformément aux statuts du SEROC, I'Intercom de la Vire au Noireau passe de 11 délégués a
10 délégués.

Par conséquent, il convient d’abroger la délibération n°D2020-7-3-8a du 23 juillet 2020 et
procéder a une nouvelle désignation des conseillers appelés a siéger au sein du comité
syndical du SEROC.

Le bureau communautaire réuni le 31 aolit 2020 propose les candidatures suivantes :

Territoire 10 Titulaires 10 Suppléants
M. Marc ANDREU SABATER M. Pierre-Henri GALLIER
gi?trl‘;:r’::’;f'; :uppléants) | M- Gérard MARY M. Corentin GOETHALS
M. Guy VELANY M. Michel LELARGE
M. Alain DECLOMESNIL M. André LEBIS
2?:.':3"2::::; 2°sﬁogpei éants) | M- Jean-Luc HERBERT M. Régis DELIQUAIRE
M. Jean-Marc LAFOSSE M. Francis HERMON
I;r";l:e(:t:e Proximité de Saint- I:A/zfo(g;jiige BRISON- M. Jean-Pierre MARIE
(2 titulaires et 2 suppléants) | M. Gaétan LEFEVRE M. Jean-Michel MULLER
Péle de Proximité de
Condé: M. Jean ELISABETH M. Benoit BALAIS
(1 titulaire et 1 suppléant)
Valdalliére :
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Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité Adopté a 'unanimité [ Non adopté

D2020-9-4-7 : Budget Principal et budgets annexes — Décisions Modificatives

Suivant I'avis favorable du Bureau Communautaire réuni le 31 ao(t 2020, il est proposé au
Conseil Communautaire de bien vouloir en délibérer et d’autoriser les inscriptions proposées :

a) Budget Principal — Décision Modificative n°1

Sna? Dépenses T Recettes ()
SIgnation i " - P R 6
9 Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT
D-6332-021 : Cotisalions versées au F.IN.AL. .00 €] 50,00 € 0.00€ 0.00€
|D-6338-021 : Autres impdts, laxes , ...sur émunérations 0.00 € 150.00 € 0.00€ 0.00€
TOTAL D 012 : Charges de personne! et frals assimliés Q.00 € 200.00 € .00 Ei 0.00 €
0-023 : Virement a |a section d'investissement 59 506.07 € 0.00€ 0.00€ 0.00 €
TOTAL D 023 : Virement & la section d‘lnvestissement 59 506.07 €| 0.00€ 0.00 € 0.0 €
D-6531-021 : Indemnités 0.00€ 45 000.00 € 000 € 0.00 €
0-6533-021 - Cotisations de retraite 0.00 € 3000.00 € 0.00¢ 0.00 €
D-6534-021 : Cotisations de sécurité sociale - part 0.00 e’ 13 400.00 € 0.00 €| 0.00 €
patronsaie
D-65732-01 : Régions 181 000.060 € 0.00 €| 0.00 €] 0.00€
TOTAL D 65 ; Autres charges de gestion courante 151 000.00 € 65 400.00 € 0.00 € 0.00 €
D-6743-01 : Subventions de fonctionnement (versées par 0.00 €] 161 000.00 € 000 € 0.00€
groupement)
TOTAL D 67 : Charges exceptionnalles 0.00 € 151 00000 € 0.00 € 000 €
R-73223-01 : Fonds de péréquation ressources 0.00 € 0.00€ Q.00 € 108 286200 €
communalas et intercommunales
TOTAL R 73 : Impdte et taxes : 0.00 € 0.00 € 0.00 € 108 282.00 €
Total FONCTIONNEMEN 2190 504,07 € 216 600.00 0.00 108 282.00 €
INVESTISSEMENT
D-001-01 : Solde d'exécution de la section dinvestissement 59 506.07 € 0.00€ 0.00€ 0.00 €
reporié
R-001-01 ; Solde d'exécution de la section dinvastissement 0.00 € 0.00€ 0.00 € 59 506.07 €
reporté
TOTAL 401 : Soide d'exécution de la section 59 506.07 € 0.00 € 0.00 € 59 506.07 €
d’investissement reporté
R-021 : Virement de la section de fonctionnement 0.00€ 0.00€ 59 506.07 € 0.00 €
TOTAL R 021 : Virement de |2 section de 0.00 € 000 € 58 506.07 € 0.00€
fonctionnement
Total INVESTISSEMENT 59 505.07 € 0.00€ 59 506.07 €| 50 506.0T €
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a 1a majorité Xl Adopté a 'unanimité [C] Non adopté

R ——
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b) Budget annexe « Ordures Ménagéres TEOM » - Décision Modificative n°1

: ;
Désignation — Dépenses (1) Recettes (M
Diminution de | Augmentation | Diminution de Augmentation
‘ credits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT
D-65548-842 : Autres contributions 0.00€ 60 000.00 € 0,00 € 0.00 €
TOTAL D 65 : Autres charges de gestion courante 0.00 € 60 000.00 € 0.00 € 0.00 €
Total FONCTIONNEMENT 0.00 80.000.00 € ¢.00 ¢ 0.00€|
Total Général 60 000.00 € 0.00 €
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
[] Adopté a la majorité XI Adopté a Punanimité [] Non adopté

c) Budget annexe « Ordures Ménagéres REOM » - Décision Modificative n°1

Désianati Dépenses (1 Receties e
Signation Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT
D-658 : Charges diverses de la gestion courante 0.00 e] §700.00 € D.00€ 0.00€
TOTAL D 65 : Autres charges de gestion courants 0.00 €| 5 700.00 €| 0.00€ 0.00 €
R-773 : Mandats annulés (exerc. antérieurs) 0.00€ 0.00€ 0.00€ 5 700.00 €
TOTAL R 77 : Produits exceptionnels 0.00€ 0.00 € 0.00€ S700.00 €
Total FONCTIONNEMENT 0.00¢€| 5700.00 € 0.00 5700.00 €
Total Général 5700.00 € 5700.00 €
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

] Adopté a la majorité Xl Adopté a 'unanimité [ Non adopté
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d) Budget annexe « ZI La Papillonniére » - Décision Modificative n°1

o Dépenses (1) Recettes {1)
Désignation —— : . -
Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
FONCTIONNEMENT
D-65888-01 : Autres 0.00 € 10.00 €] 0.00 € £.00 €
TOTAL D 85 : Autres charges de gestion courante 0.00 € 10.00 € 0.00 € 0.00 €
R-7552-01 : Déficit du budget annexe & caractére 0.00 €} 0.00€ 0.00 €| 10.00
edministratif par le budge
TOTAL R 75 : Autres prodults de gestion courante 0.00 €| 0.00 € 0.00€ 40.00 €
Total FONCTIONNEMENT 0.00 € 10.00 0.00€ £0.00 €
Total Général 10.00 € 10.00 €
Vote au scrutin ordinaire 4 main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
] Adopté a la majorité ] Adopté a 'unanimité [C] Non adopté
e) Budget annexe « Ateliers Relais » - Décision Modificative n°1 - Réqularisation
T Dépenses () Recettes m
signation Diminution de | Augmentation | Diminution de | Augmentation
crédits de crédits crédits de crédits
INVESTISSEMENT
|D-1641—01 : Emprunts en euros 0.00 €| 2087913.20€ 0.00 € 0.00€
|D-16&11-01 : Organismes d'assurances 2087 913.20 € 0.00€ 0.00 € 0.00 €
|R-1641-01 » Emprunts en euros 0.00€ 0.00€ 0.00 € 2087 913.20 €
|R-166-01 : Refinancemant de dette 0.00 € 0.00 € 2 087 813.20 € 000 €
TOTAL 16 : Emprunts et dettes assimilées 2087913.20€| 2087913.20€ 2087913.20€ 208791320 €
Total INVESTISSEMENT 2087 913.20 2087913.20€|  2087913.20€] 2087 913.20€
| Total Général | 0.00 € 0.00 €
Vote au scrutin ordinaire a main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

X Adopté a I'unanimité ] Non adopté

] Adopté a la majorité
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D2020-9-4-8 : Mission Locale du Bocage au Bessin — Solde de la subvention 2020

Eu égard aux nouveaux statuts de la Mission locale du Bocage au Bessin validés par I'assemblée
générale extraordinaire du 20 décembre 2019, et remplagant ceux de la mission locale du Bessin au
Virois,

Vu que la maodification statutaire intervient suite a la création des nouveaux EPCI et plus
particulierement du fait que l'intercom de la Vire au Noireau intégre le territoire de I'ex intercom de
Condé,

Vu que notre intercom a souhaite le rattachement de la zone de Condé en Normandie au territoire
d'intervention de la Mission locale du Bocage au Bessin,

Il y a lieu désormais de verser la subvention dévolue la mission locale de Caen la Mer Calvados
(gérant antérieurement le territoire de Condé) a la Mission Locale du Bocage au Bessin.

En mars dernier, I'intercom de la Vire au Noireau a versé la subvention récurrente et annuelle a la
Mission locale.

Suivant I'avis favorable du bureau communautaire réuni le 31 ao(t 2020, il est donc proposé au
Conseil Communautaire de délibérer et d’autoriser le versement du solde et complément de
financement annuel a hauteur de 21 472 euros.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

(] Adopté a la majorité Xl Adopté a I'unanimité ] Non adopté

D2020-9-4-9 : Transfert de la déchéterie de Mesnil-Clinchamps du SEROC a I'intercom de la
Vire au Noireau

L'Intercom de la Vire au Noireau est compétente en matiére de collecte, traitement et valorisation des
déchets (porte a porte, apport volontaire et déchéteries).

Cette compétence est gérée depuis le 1% janvier 2017, date de création de I'lntercom de la Vire au
Noireau, sur le territoire de 'Intercom, comme suit :

Compétences Qui ? Quel territoire desservi ? Mode de gestion

Valdalliére

SIRTOM Régie du SIRTOM
ex territoire Condé Intercom

Régie Intercommunale IVN

3 Vire Normandie
Collecte des déchets au 0101 2017
VN -en- N
Souleuvre-en-bocage Régie intercommunale IVN
ex territoire Intercom Séverine |3Y 01012020
Valdalliere
SIRTOM
Traitement ex territoire de Condé Intercom
Communication Vire Normandie
SEROC Souleuvre-en-bocage NB: I'IlVN a un agent a 0,50 ETP pour

la communication

ex territoire Intercom Séverine

Valdalliére (Pierres)
SIRTOM ex territoire Condé Intercom Régie du SIRTOM
(Condé/Noireau)

Déchéteries i) Vire Normandie (Vire) Régie de I'IVN
Souleuvre-en-bocage (Le Régie de I'IVN
Tourneur)
SEROC ex territoire Intercom Séverine Régie du SEROC

{Mesnil-Clinchamps)

e s —
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A la lumiére des disparités de gestion de cette compétence, I'lntercom de la Vire au Noireau a lancé
en 2018 une étude de restructuration de cette compétence a I'échelle intercommunale, en vue de
'harmonisation d’une part, des services et d’autre part, du mode de financement du service.

Le choix a été opéré dans un 1¢r temps de maintenir I'exercice historique de cette compétence sur les
territoires des ex. communautés de Communes de Vassy (Valdalliére) et du Pays de Condé et de la
Druance, par le SIRTOM de Flers Condé (collecte, traitement, valorisation et déchéteries).

Dans un second temps, les élus du comité de pilotage en charge du suivi de cette étude et du Bureau
communautaire, ont souhaité que la déchéterie de Mesnil-Clinchamps (commune de Noues-de-
Sienne), actuellement géree par le SEROC, soit transférée au 1¢ janvier 2021 a I'intercom de la Vire
au Noireau, pour une mise en réseau avec les déchéteries de Vire et Le Tourneur, gérées depuis le
1¢" janvier 2017 par I'Intercom de la Vire au Noireau.

Par ailleurs, depuis le 1¢" janvier 2020, la régie intercommunale a été élargie a la collecte des déchets
des territoires de Souleuvre-en-Bocage et ex. Intercom Séverine, dont les prestations de collecte
étaient confiées jusqu’au 31 décembre 2019, a des entreprises privées.

Ainsi, suivant 'avis du bureau communautaire réuni le 31 aoiit 2020, il est proposé Conseil
Communautaire de solliciter le SEROC pour le transfert au 1°" janvier 2021, de la déchéterie de
Mesnil-Clinchamps a PIntercom de la Vire au Noireau et d’autoriser M. le Président ou son
représentant, a faire toutes diligences pour mener a bien ce transfert (équipements, moyens
humains et matériel, contrats de prestations, emprunts ...).

A noter, la Commission Locale d’Evaluation des Charges Transférées (CLECT) sera réunie pour se
prononcer sur les charges financiéres liées au transfert de cet équipement structurant.

Vote au scrutin ordinaire 8 main levée :

Pour: 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité X Adopté a I'unanimité [ Non adopté

D2020-9-4-10 : CORLET Numérique — Suspension des loyers du 1°" avril au 31 décembre 2020 —
avenant au crédit-bail

Suite aux difficultés de trésorerie rencontrées par I'imprimerie Corlet Numérique, la communauté de
communes avait été sollicitée dans le cadre de la gestion du crédit-bail immobilier qui les lie.

L'entreprise demandait une suspension des loyers pour 'année 2020 avec un report des loyers sur les
années restantes du crédit-bail.

Dans l'urgence, le bureau de janvier 2020 avait accordé ce report dans la perspective d’'une
délibération du conseil communautaire.

La crise sanitaire a retardé la prise de décision et la réunion de conseil, ainsi suivant I'avis
favorable du bureau communautaire, il est demandé au conseil communautaire de bien vouloir
délibérer et :

- Autoriser la suspension de I'encaissement des loyers du 1¢" avril au 31 décembre 2020.

- Formaliser cet aménagement par avenant au crédit-bail dés que les modalités de report de ces
loyers seront arrétées avec I'entreprise.

- Autoriser Monsieur le président ou son représentant & signer tout document se rapportant a cette
opération.

Les inscriptions budgétaires 2020 tiennent compte de ces reports de recettes et ajustements
comptables.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0
] Non adopté

Adopté a la majorité Adopté a 'unanimité
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D2020-9-4-11: Commune de Condé en Normandie — Parc d’Activités Charles Tellier:
acquisition de terrains a titre de réserve fonciére

En vue de rendre possible le développement futur du Parc d’Activités Charles Tellier, le Plan Local
d'Urbanisme (PLU) de Condé en Normandie a prévu un emplacement réservé sur la propriété de
l'ancien centre de formation Bigot-Libor. L’acquisition de cette emprise de 336 m?, cadastrée section
CA n° 77, et du terrain situé dans son prolongement de 502 m? cadasiré section CA n° 74,
permettrait, & terme, de connecter la rue Guillaume le Congquérant avec les terrains classés au PLU
en zone d'urbanisation future a vocation économique (1AUe).

A l'occasion de la cession des terrains de l'ancien centre de formation, la société CFBL Pro,
propriétaire de la parcelle CA n° 74 et la société Centre de Formation Bigot-Libor, propriétaire de la
parcelle CA n° 77, ont proposé a I'intercom de la Vire au Noireau de lui céder la propriété de ces deux
terrains a ’Euro symbolique.

Suivant l'avis favorable du Bureau communautaire, il est donc proposé au Conseil
communautaire de bien vouloir, aprés en avoir délibéré :

- Décider l'acquisition, a I'euro symbolique, d’une part, de la parcelle CA n° 74, auprés de la
société CFBL Pro et, d'autre part, de la parcelle CA n° 77 auprés de la société Centre de
formation Bigot-Libor.

- Autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, & signer les actes de vente auprés de
Fétude notariale Johann NOEL, notaire a Vire Normandie, ainsi que tout document relatif &
ces acquisitions.

- Préciser qu'une servitude de passage sera établie au profit de la société CFBL Pro demeurant
propriétaire du terrain desservi par la parcelle CA n° 74.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre ; 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité X Adopté a 'unanimité [1 Non adopté




Page 38 sur 51

PLAN DE SITUATION

oW }
le Bosq
la Fesaditse | o iamene
'! L touetitre
wle ¥ 46000
T - hMﬂ!’:
T - : b M R s w o ew
PLAN MASSE
Drvpridsd e s Cazamne Prop 6 e ARFA G
RS
Forpacts s € oovorts PRIME
GY\H

\ 1
Propnist & Mine PRIME Manc Row {Lwurruiensy F o
e M. Yves FRIME (hulrvpeninet

CARn™ 7

it adr Dot 1 sk sl ks \&(__4




Page 39 sur 51

D2020-9-4-12 : Extension du Parc d’Activités La Papillonniére : engagement de la procédure de
suppression de deux chemins ruraux

Le programme de réalisation de la 2" tranche d’extension du Parc d'Activités La Papillonniére intégre
dans son emprise deux anciens chemins ruraux :

- le CR dit d’exploitation des Landes,

- le CRn® 14 dit du Bosc.

Ces deux anciens chemins, incorporés partiellement déja aux terres agricoles voisines avant
l'opération d’aménagement, sont désormais intégrés aux emprises des futurs terrains a batir ou a
celles des voiries et espaces verts de I'extension du parc d’activités.

Néanmoins, en droit, ils demeurent inscrits en qualité de chemins ruraux aux documents cadastraux.
Aussi, afin d’étre en mesure, a I'avenir, de procéder a leur aliénation dans le cadre de la cession des
lots & batir et, compte tenu de leur désaffectation, il convient préalablement de mettre en ceuvre une
procédure de suppression de chemins ruraux régie par le code rural et de la péche maritime, le code
des relations entre le public et 'administration et le code de I'environnement.

Suivant I'avis favorable du Bureau communautaire, il est donc proposé au Conseil
communautaire de bien vouloir, aprés en avoir délibéré :

- Constater la désaffectation des chemins ruraux dit d’exploitation des Landes et n° 14 dit du
Bosc,

- Emettre un avis favorable a la mise en ceuvre de la procédure de suppression de ces 2
chemins ruraux par Monsieur le Président, ou son représentant, qui signera tout document
relatif a la mise en ceuvre de cette procédure,

- Solliciter I'avis de principe du conseil municipal de la commune de Vire Normandie demeurée,
pour I'’heure, propriétaire des dits chemins.

Vote au scrutin ordinaire a main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

] Adopté a la majorité Xl Adopté a I'unanimité ] Non adopté




m== CR dit d'exploitation
des Landes

CR 14 dit du Bosc

Page 40 sur 51

PLAN DE LOCALISATION

- I T A e
N R ) W :
,! lacharpeniene j 20 .;,:{ 4;}6 r'h’&“ 2 laForge B ‘: *,“
Ja Plaine . 1 ST [ | laGraverie y Al . e Queillet
=705 i Ocapmpagniies AN o Blanauibre, A \dﬁ,‘“’,_ le Qyel
5 . 4 la re i '.;
ampagno\les , Iauah:seﬁéf/ e o N 5 Camﬂ,é,e _\!;{\,. x.\ \\ fesval
B"aye e’w’ #:77 e ~‘ ’k AN At ﬁ\v le Briev \‘
- ‘u‘ a .
s st ;’\ Mortgd NZ»  Projet \\m‘
alambefdm ” ‘3%“‘“'?‘( v e B ngg{ue‘
\ A ( . bk el = B Y
AR i~ 7 \.\, laBlanquiéte - Lk
imﬁ«m 1/ oo SR Gl S
' 2 P o
Choisel 4& =B Ratemérg qupinfém . /1_,- Monllsenj’el P
ur *Buain o~
Neuﬂ:o g g/ = // o fissot 13 Guillerie.
e lawﬁéf‘ ST
,J',E“ie TAlligre’ L7~ *'” ]
H‘“Che\l j = le Pont \\% L
{ p ‘:" r’! de Vaudry ', _ leC
4 ﬂ, lplandl‘. ‘)\,_— P\
by 74 . A\
Vi
A laMucheuene
} -{es Clos
la Rititre. .~
laCucuhére g\u
ullours
7 sza;h -
N AL Anib s \:i-}l:’\l?““ == S t-r

PLAN MASSE




Page 41 sur 51

D2020-9-4-13 : Commune de Vire Normandie — Parc d’Activités Les Neuvilliéres — Aliénation de
terrain au profit de la société NDA 14

La société NDA 14 est spécialisée dans la vente de véhicules d’occasion. Elle s’est implantée en juin
dernier sur le Parc d’Activités Les Neuvillieres a Vire Normandie, commune déléguée de Vire.

Afin d’étendre son espace d’'exposition-vente de véhicules d'occasion, la société NDA 14 souhaiterait
acquérir la parcelle cadastrée AS n° 428 non encore commercialisée. Cette bande de terrain est
située entre I'enseigne Aubade et 'espace de vente actuel de NDA 14,

En vue de répondre aux besoins de I'enseigne NDA 14 et de 'accompagner dans son projet de
développement, la cession fonciére s’articulerait comme suit :

Article 1 - Objet de la cession
Localisation du foncier Parc d’activit§ S Ies, Neuvil!iéres
cessible Commune deleguee de Vlre_
Commune de Vire Normandie

Référence cadastrale AS n° 428

Surface cessible 443 m?

Classement du foncier au PLU | Zone Ux

Prix de vente HT / m? 16 € HT/m?2

Prix de vente total 7 088 € HT, TVA sur marge en sus
Article2 -  Destination du lot proposé a la vente

Le Parc d'Activités « Les Neuvilliéres » a vocation & accueillir principalement des activités
industrielles, artisanales et de services. Les activités commerciales destinées au grand public
(grandes surfaces commerciales spécialisées (GSS), grandes surfaces commerciales
alimentaires (GSA) boutiques...) et leurs annexes. en sont exclues & I'exclusion des activités
de réparation, vente de véhicules automobiles.

Le présent lot est destiné a accueillir un parking a usage d’exposition-vente.

Article 3 - Délai d'immobilisation du lot proposé a la vente

L'acquéreur s'engage a achever la construction du parking motivant son acquisition, dans les vingt-
quatre (24) mois suivant la signature, avec la communauté de communes Intercom de la Vire au
Noireau, de I'acte de cession du terrain.

Si, pour une raison quelconque, 'acquéreur n'avait pas achevé la réalisation de ce parking dans le
délai prévu ci-avant, il serait dans I'obligation de revendre le terrain dont il s’agit dans les quatre (4)
mois suivant la demande de I'intercom de la Vire au Noireau, si bon semble a celle-ci, au prix d'achat
(16 € HT/m? racheté) a l'exclusion de tout tiers. Dans cette hypothése de revente, les frais de
mutations initiaux ne seraient pas compris dans le prix de revente a la communauté de communes
Intercom de la Vire au Noireau, et demeureraient a la charge du revendeur tout comme les dépenses
éventuellement engagées sur le lot (sondage, travaux préparatoires, permis de construire...) (voir
annexe).

Article 4 - Frais de mutation

Les frais de mutation (notaire) seront a la charge exclusive de I'acquéreur. L’acte sera rédigé par
YOffice Notarial Virois.

Article 5 - Frais de raccordement — accés au lot

5.1 — Frais de raccordement
Le terrain n'est desservi par aucun des réseaux usuels communs a tout Parc d’Activités. Les
frais de raccordement aux réseaux seront a la charge exclusive de I'acquéreur.

5.2 — Accés au lot
L'accés au lot s'opére depuis la parcelle cadastrée section AS n° 385p cédée par la
commune de Vire Normandie a I'enseigne NDA 14 dans le cadre de son implantation.
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Article 6 - Rétablissement d’une haie en limite de propriété

En vue de compenser la disparition de la haie d’arbres de haut jet située entre la parcelle AS n° 428 et
AS n° 385, un nouvel alignement d'arbres sera réalisé sur la parcelle cédée durant I'hiver suivant la
réalisation du parking dexposition-vente de véhicules d'occasion. Ces arbres auront les
caractéristiques suivantes :

- essences : échantillonnage d’érables champétres

- hauteur a la plantation : 150/175 ¢cm minimum,

- distance entre arbres a la plantation ; 100 cm maximum,

- implantation : tout le long de la limite entre la parcelle AS 426 et 428, dans le respect de

l'article 671 du code civil.

Article 7-  Urbanisme - permis de construire aménagement du site

7.1. Urbanisme .
Pour ses projets d'aménagements, 'acquéreur s’engage a respecter les dispositions du
secteur UX du PLU.

7.2. Aires de stationnement :
L'ensemble des aires de stationnement a réaliser sur le lot & acquérir, a 'exception de celles
dédiées aux personnes a mobilité réduite, sera réalisé dans des matériaux favorisant
Pinfiltration des eaux pluviales sur site.

7.3. Précision concernant l'intervention du C.A.U.E. (Conseil en Architecture, Urbanisme
et Environnement du Calvados dans le cadre du projet de permis de construire) :

Soucieux de l'identité que I'Intercom de la Vire au Noireau souhaite donner & Ffaménagement
urbain du Parc d’Activités « Les Neuvilliéres», tout projet de construction donnera lieu, dés le
stade de I'esquisse du projet, & un échange avec le comité de suivi des implantations
composé d'élus intercommunaux, des représentants des services développement
économique et droit des sols et, le cas échéant, d’'un architecte du Conseil en Architecture,
Urbanisme et Environnement (CAUE) du Calvados missionné par I'lntercom de la Vire au
Noireau.

Cet échange vise a assurer la bonne intégration architecturale et paysagére du projet au
parc d’activités.

Toute modification ultérieure du projet et/ou toute autre construction sur I'emprise cédée
donnant lieu a dépdt d'autorisation d'urbanisme devra faire I'objet de la méme démarche.

En application de l'article L. 5211-37 du Code Général des Collectivités Territoriales, le service du
Domaine a été consulté pour avis. Cet avis, en date du 5 mars 2020, confirme que le prix de cession
correspond a la valeur vénale du terrain.

Suivant Pavis favorable du Bureau communautaire, il est donc proposé au Conseil
communautaire de bien vouloir, aprés en avoir délibéré :

- Décider l'aliénation de la parcelle cadastrée AS n° 428 au sein du Parc d’Activités Les
Neuvillieres, commune de Vire Normandie, commune déléguée de Vire, au profit de la SCI
NG Immo, ou de toute autre société ou établissement de crédit se substituant a elle, pour la
réalisation du méme projet aux conditions susmentionnées,

- Autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, a signer I'acte de vente auprés de
I'Office Notarial Virois, notaires a Vire Normandie, ainsi que tout document relatif a cette
aliénation et, notamment, l'acte administratif ou authentique constatant le transfert de
propriété des immeubles communaux concernés par cette transaction du patrimoine
communal vers celui de I'Intercom de la Vire au Noireau.

Vote au scrutin ordinaire 4 main levée :
Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[] Adopté a la majorité X] Adopté a 'unanimité [C] Non adopté

e —
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D2020-9-4-14 : Souleuvre en Bocage — Parc d’Activités La Ruaudiére : aliénation de terrain au
profit de la société D2N
La société D2N est spécialisée dans le négoce agricole et plus particuliérement dans la collecte de

céréales, la fabrication d’engrais, d'amendements, d'aliments pour bovins et la commercialisation de
semences et de produits de protections des plantes.

Depuis 2002, elle est implantée sur le Parc d'Activités La Ruaudiére, commune de Souleuvre en
Bocage - commune déléguée de La Graverie,.

En vue de développer son site et notamment y construire un local de stockage de 300 m?, D2N
souhaite acquérir les deux parcelles voisines de sa propriété correspondant aux 2 derniers terrains
disponibles sur le parc d’activités.

En vue de répondre aux besoins de la société D2N et de I'accompagner dans son projet de
developpement, la cession fonciére s’articulerait comme suit :

Article 1 : Projet de la cession
Commune de Souleuvre en Bocage
LOCALISATION Commune déléguée de La Graverie
Parc d’activités la Ruaudiére
Parcelies Surfaces
REFERENCES CADASTRALES ET Section ZD n° 88 3 020 m?
SURFACE A CEDER Section ZD n° 90 443 m?
Total 3463 m?
PRIX DE VENTE HT/M? 10,00 € HT / m?
34 630 € HT
PRIX DE VENTE TOTAL 41 556 €TTC
CLASSEMENT DES PARCELLES AU Zone Uz
FUTUR PLU
Article 2:  Destination du lot proposé a la vente

Le Parc d’Activités « La Ruaudiére » a vocation a accueillir des activités artisanales, industrielles et
de services.

Le présent lot est destiné a accueillir les développements de la société D2N spécialisée dans le
stockage et la commercialisation des produits pour I'agriculture.

Article 3 : Délai d'immobilisation et de réalisation du programme

Le Parc d'Activités "La Ruaudiére" a été créé sans but spéculatif en vue de dynamiser I'activité
économique de proximité et, ainsi, favoriser I'emploi et le développement durable sur notre territoire.
En conséquence, si, pour une raison quelconque, l'acquéreur ne respectait pas les échéances
suivantes, la réservation du terrain serait définitivement caduque. Le compromis et/ou la vente serait
résolue de plein droit.

Délai d'immobilisation du terrain

Le permis de construire devra étre obtenu dans un délai maximum de douze (12) mois
comptés a partir de la délibération du conseil communautaire décidant de la cession du terrain,
objet de la présente.

Ce délai maximum de 12 mois sera porté a vingt-quatre (24) mois (voir annexe 6) dans
I’hypothése d’un recours engagé contre I'autorisation d’'urbanisme conditionnant le projet.

L'acte de cession devra étre signé dans les quatre (4) mois suivant 'obtention du permis de
construire nécessaire au programme économique purgé des délais de recours des tiers.

Délai de réalisation du programme

L'acquéreur s'engage a achever les constructions projetées, objet du projet de développement,
dans les vingt-quatre (24) mois suivant |la signature, avec I'Intercom de la Vire au Noireau, de
l'acte de cession du terrain. La copie du certificat de conformité de la ou des constructions
concernées sera adressée a llntercom de la Vire au Noireau dans les 2 mois suivant
I'achévement afin d'attester du respect de ce délai.

= S N S e et
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Si, pour une raison guelconque, l'acquéreur, ou toute personne s'étant substituée a lui, n'avait
pas achevé la totalité du programme de constructions dans le délai prévu ci-avant, il serait dans
l'obligation de revendre le terrain, ou sa portion non construite dont il s'agit, & I'lntercom de la
Vire au Noireau dans les quatre mois suivant la demande, si bon semble a celle-ci, au prix
d'achat (10 € HT/m?) a l'exclusion de tous tiers. Dans cette hypothése de revente, les frais de
mutations initiaux (notaire...) ne seraient pas compris dans le prix de revente a I'lntercom de la
Vire au Noireau et demeureraient a la charge du revendeur tout comme les dépenses
éventuellement engagées sur le lot (sondage, travaux préparatoires, permis de construire,
amenée des réseaux...) (voir annexe).

Le schéma de I'annexe détaille les différents délais auxquels la mutation est soumise.

Article 4 : Frais de mutation

Les frais de mutation (notaire) seront a la charge exclusive de I'acquéreur. L’acte sera rédigé par
I'étude notariale de Maitre Johann NOEL.

Article 5 : Desserte du lot par les réseaux

Le terrain est desservi par les réseaux usuels communs a tout parc d’activités jusqu'en limite de la
voirie principale du lotissement d’activités. Les frais de raccordement aux réseaux seront a la charge
exclusive de l'acquéreur.

Article 6 : Protection des haies bordant le lot

Le terrain a ceder est bordé, au nord et a Fest, d'une haie bocagére qui sera impérativement
conservée par les propriétaires successifs du lot. Elle a vocation a constituer un rideau végétal
pérenne entre le parc d’'activités et les parcelles voisines sauf si, a Favenir, les terrains voisins du parc
étaient aménagés pour constituer une extension de la zone d’activités.

Article 7 : Urbanisme — taxe - permis de construire aménagement du site

7.1.Urbanisme
Pour ses projets d'aménagements, l'acquéreur s’engage a respecter les dispositions du
cahier des charges du lotissement en date du 2 juillet 1992.

7.2. Taxes
Le projet sera soumis aux taxes suivantes (Taux indicatifs fixés par la commune d’assiette
du projet) :
v' Taxe d’Aménagement — Part locale (2 %)
v Taxe d'Aménagement — Part départementale (2,1 %)
v Redevance d’Archéologie préventive : (0,4 %).

7.3. Aires de stationnement
L’ensemble des aires de stationnement a réaliser sur le lot a acquérir, a 'exception de celles
dédiées aux personnes a mobilité réduite, sera réalisé dans des matériaux favorisant
Pinfiltration des eaux pluviales sur site.

7.4.Précision concernant l'intervention du C.A.U.E. (Conseil en Architecture, Urbanisme et
Environnement du Calvados dans le cadre du projet de permis de construire)
Soucieux de I'identité que I'lntercom de la Vire au Noireau souhaite donner a Faménagement
urbain du Parc d’Activités « La Ruaudiére », tout projet de construction donnera lieu, dées le
stade de 'esquisse du projet, @ un échange avec le comité de suivi des implantations
composeé d’élus, des représentants des services développement économique et droit des
sols et, le cas échéant, d'un architecte du Conseil en Architecture, Urbanisme et
Environnement du Calvados missionné par I'Intercom de la Vire au Noireau (contact:
Service Urbanisme de I'Intercom de la Vire au Noireau : 02.31.66.27.98).

Cet échange vise a assurer la bonne intégration architecturale et paysagére du projet au
parc d’activités.

Toute modification ultérieure du projet et/ou toute autre construction sur I'emprise cédée
donnant lieu a dépdt d'autorisation d'urbanisme devra faire I'objet de la méme démarche.

En application de l'article L. 5211-37 du Code Général des Collectivités Territoriales, le service du
Domaine a été consulté pour avis rendus les 10 février et 14 mars 2020.

e ——
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Suivant l'avis favorable du Bureau communautaire, il est donc proposé au Conseil
communautaire de bien vouloir, aprés en avoir délibéré :

- Décider 'aliénation des parcelles cadastrées ZD n° 88 et 90 au sein du Parc d'Activités La
Ruaudiére, commune de Souleuvre en Bocage, commune déléguée de La Graverie, au profit
de la SCI de la Vire ou de toute autre société ou établissement de crédit se substituant a elle,
pour la réalisation du méme projet aux conditions susmentionnées,

- Autoriser Monsieur le Président, ou son représentant, & signer I'acte de vente auprés de
I'étude notariale Johann NOEL, notaire a Vire Normandie, ainsi que tout document relatif &
cette aliénation et, notamment, lacte authentique constatant le transfert de propriété de
'immeuble communal concerné par cette transaction du patrimoine communal vers celui de
I'Intercom de la Vire au Noireau.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[C] Adopté a la majorité Xl Adopté a 'unanimité ] Non adopté
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D2020-9-4-15 : PARTHELIOS - Convention d’utilité sociale (CUS)

L'article L. 445-1 du Code de la Construction et de I'Habitat fait obligation aux organismes de
logements sociaux de signer avec I'Etat une Convention d’Utilité Sociale pour la période 2019 — 2025.
La convention d'utilité sociale décline notamment les politiques d'investissement sur le patrimoine
existant, de développement de I'offre nouvelle, de loyers — surloyers, de gestion sociale et de qualité
de service. Cette CUS permet & I'ensemble des signataires d'avoir une analyse objective de
loccupation et de I'état du parc a I'échelle du bailleur. En effet, elle comprend un « état de
I'occupation sociale » et un « état du service rendu ». Enfin elle assure des objectifs de mixité sociale
(au moins 25% des attributions hors des QPV au premier quartile des demandeurs les plus pauvres et
a des ménages relogés dans le cadre du renouvellement urbain).

Pour Partélios Habitat, la convention porte sur 10.104 logements locatifs sociaux (dont 376
équivalents en résidences étudiantes, et 15 logements en location accession), répartis en 777
ensembles immobiliers, entrant dans le champ de la C.U.S., et répartis sur I'ensemble du Calvados.
Pour I'intercom de la Vire au Noireau, cela porte sur 42 logements répartis sur le territoire. 19 de ces
logements figurent dans le plan de vente 2019-2024

Entrent également dans le champ de la C.U.S, les logements-foyers (1.199 équivalent-logements) qui
constituent une catégorie autonome ainsi que les logements produits en accession.

La loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant sur I'évolution du logement, de 'aménagement et du
numérique (ELAN) a modifié le calendrier des conventions d'utilité sociale (CUS). Pour mémoire, le
projet de convention devait étre transmis au préfet avant le 1er juillet 2019, afin que la CUS soit
signée avant le 31 décembre 2019.

Le projet Partélios Habitat a été déposé au 28 juin. La présente convention est signée pour une durée
de 6 ans. Elle a pris effet au 01/07/2019. A terme, elle pourra étre renouvelée pour 6 années.

Un document stratégique de plus grande envergure :

Le document stratégique doit étre complété d’'un document groupe, lorsque I'entreprise sociale de
I'habitat (ESH) a procédé a un regroupement (ce qui était obligatoire si le nombre de logements était
inférieur a 15.000). Partélios Habitat a choisi de rejoindre en 2017 le groupe ARCADE.

Ce document commun permet ainsi d”énoncer une politique patrimoniale et sociale.

De nouvelles ambitions :
- Favoriser la mixité sociale en travaillant notamment sur le 1¢" quartile
- Introduire un plan de vente sur 6 ans

Extrait du projet CUS Il déposé le 28 juin : « Le plan de vente aux occupants *

L’'objectif de ventes de Partélios restera de 60 & 80 ventes aux occupants par an, sur la durée totale
de la CUS, soit 200 ventes & 3 ans et 450 ventes a terme de la CUS.

Les territoires détendus seront ciblés en priorité (annexe 5). Les logements devront au minimum étre
dans un état conforme a la charte de vente ESH, et conformément a cette charte, Partélios proposera
une garantie de rachat et de relogement.

Ces ventes seront réalisées par la société avec I'appui de commercialisateurs externes, dont CITIZIM.
L’essentiel des fonds issus des ventes seront réinvestis dans des opérations de réhabilitation et de
construction neuve. Néanmoins, pour des raisons d’arbifrages territoriaux, ces fonds pourront étre
redéployés hors de 'EPCI concerné par la vente.

Partélios conservera tout au long de ses actions une vigilance sur les points suivants:
- S’assurer que I'offre locative soit suffisante sur les territoires ou il serait difficile de reconstituer
l'offre sociale néanmoins nécessaire a la population locale.
- Conserver dans son patrimoine des programmes qui générent des revenus (libres de tout
amortissement d’emprunt), ressources qui leur permetira de se développer sur les territoires
plus stratégiques. »

Pour le territoire de I'lntercom de la Vire au Noireau, 19 logements sont dans le plan de vente :
- 1 pavillon a Condé sur Noireau
- 17 Pavillons & Viessoix
- 1 pavillon a Vire

Suivant les avis favorables du Bureau Communautaire réuni le 10 février 2020 et I'information
faite au Bureau Communautaire du 31 aodt 2020, il est proposé au Conseil Communautaire de
bien vouloir autoriser le président a signer la convention d‘Utilité Sociale (CUS) portée par
PATHELIOS (dont le projet est joint en annexe) et tous les documents afférents a cette
convention.

e ———
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Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre : 0 Abstentions : 0

[J] Adopté a la majorité [X] Adopté a 'unanimité [J Non adopté

D2020-9-4-16 : Convention Territoriale d’Exercice Concerté - Avenant

Dans le cadre de la contractualisation, le conseil communautaire a validé, par délibération du 27 mars
2018, le contrat de territoire régional et ses annexes, ainsi que la Convention Territoriale d'Exercice
Concerté (CTEC).

La CTEC a été signée le 20 juillet 2018 par les présidents de Région, du Département et de I'lntercom
de la Vire au Noireau, permettant notamment aux Régions et Départements d’intervenir conjointement
sur le financement d’'une méme opération, ainsi que de ramener le taux d'autofinancement d’un projet
a20%.

La convention a été conclue pour une durée de 3 ans : 2017, 2018, 2019. Il convient, par conséquent,
de conclure un avenant afin d’en prolonger les termes jusqu'en 2021, échéance des contrats de
territoire.

Considérant la transmission aux membres du Conseil Communautaire de l'avenant a la Convention
Territoriale d’Exercice Concerté (CTEC)

Et suivant I'avis favorable du bureau communautaire réuni le 31 aodt 2020, il est proposé au
Conseil Communautaire d’autoriser le Président a signer I'avenant (dont le projet est joint en
annexe), et tout document y afférent.

Vote au scrutin ordinaire & main levée :

Pour : 56 Contre ; 0 Abstentions : 0
[[] Adopté a la majorité Adopté a I'unanimité [J Non adopté

Arrété en séance les jour, mois et an ci-dessus et ont signé au registre les membres présents.

L'ordre du jour étant épuisé la séance est levée a 22h50.

M. Marc ANDREU SABATER
Président.

Le présent compte-rendu est :
- affiché au siége administratif de I'Intercom de la Vire au Noireau,
- transmis aux mairies des communes membres de I'intercom de la Vire au Noireau pour affichage
au public,
- mis en ligne sur le site intemet de I'Intercom de la Vire au Noireau : https://www.vireaunoireau.fr/

Les délibérations peuvent étre consultées :
- au siége administratif de I'lntercom de la Vire au Noireau, aux jours et horaires d’ouverture au
public ;
- surle site internet de I'Intercom de la Vire au Noireau : https://www.vireaunoireau.fr/

arrichéLe: {7 SEP. 2020

e T e —






Annexe a la délibération n°15
Conseil Communautaire du Jeudi 10 Septembre 2020
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Liberté ¢ Egalité » Fraternité
REPUBLIQUE FRANCAISE

PARTELIOS HABITAT

Convention d’'Utilite Sociale
pour la période 2019 - 2025

V1 - 30 Juin 2019
V2 - 1¥ Novembre 2019
V3 - 1° Décembre 2019
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PARTIE 1 - ASPECTS GENERAUX

1. VISAS

1.1 Signataires*

- Le représentant de I'Etat (Préfet)

- Monsieur Thierry HEYVANG, Président du Directoire de I'ESH Partélios
Habitat

- Les collectivités locales a titre obligatoire

- Les collectivités locales qui se sont manifestées dans le délai de 2 mois
pour étre signataires

* les signatures figurent en page 3 de la Convention

1.2 Visas

Vus

Vus

La Loi n® 2009-323 du 25 Mars 2009 de MObilisation pour le Logement
et la Lutte contre I'Exclusion (MOLLE) - article 1

La Loi pour I’Accés au Logement et un Urbanisme Rénové (ALUR) du 26
mars 2014

La Loi de Modernisation de I'Action Publique Territoriale et d'Affirmation
des Métropoles (MAPTAM) du 27 janvier 2014

La Loi n°® 2017-86 du 27 janvier 2017 relative a I'Egalité et a la
Citoyenneté (LEC)

Le décret n°2017-922 du 9 mai 2017 modifiant le chapitre III du titre V
du livre III du code de la construction et de I'habitation relatif au
régime juridique des logements locatifs conventionnés et le titre IV du
livre IV du méme code relatif aux rapports des organismes
d’habitations a loyer modéré et des bénéficiaires

Les EPCI dotés d'un PLH, ou tenus d’en faire un, ou ayant la compétence habitat
avec au moins un QPV :

Vus

Communauté de Communes Bayeux Intercom
Communauté Urbaine Caen La Mer

Communauté de Communes Pays de Honfleur-Beuzeville
Communauté d'Agglomération Lisieux Normandie
Communauté de Communes de la Vire au Noireau

Les délibérations prises par les instances de Partélios Habitat :

» Délibérations d'approbation du PSP : le PSP a été approuvé par le Conseil
de Surveillance, en date du 12 octobre 2017, et a été actualisé lors du
Conseil du 28 mars 2019.

PARTELIOS HABITAT - Convention d’Utilité Sociale Il 4



» Délibération du Directoire pour l'engagement dans I’élaboration de la
CUS: en date du 29 mai 2017, actualisée par une délibération du
Directoire en date du 21 février 2019

= Le Conseil de Surveillance de Partélios Habitat a approuvé, lors de sa
réunion du 14 décembre 2017, le projet de Convention d’'Utilité Sociale de
la Société et donné pouvoir a ses dirigeants pour procéder a la signature
avec I'Etat, démarche confirmée lors du CS du 13 juin 2019

= Lors du Conseil de Concertation Locative du 4 avril 2019, les points soumis

a une obligation de concertation ont été abordés et débattus en séance,
ceux-ci concernant :

» le diagnostic de I'occupation sociale du patrimoine,

» le classement du parc selon la qualité du service rendu,

» les engagements en matiére de gestion sociale.
En outre, les engagements de Partélios Habitat en matiére de politique de
qualité de service ont également été concertés.

Vus
Les démarches d’association des collectivités locales

Les 5 collectivités locales ont été rencontrées, dont 2 ayant la compétence
habitat avec au moins un QPV.

PERSONNES PUBLIQUES Date de réunion département
Communauté de communes Bayeux 24 octobre 2017
Intercom 30 avril 2019 Calvados
Communauté urbaine Caen La Mer 24 octobre 2017
30 avril 2019 Calvados
Communauté de communes Pays de 24 octobre 2017
Honfleur-Beuzeville _ Calvados

Communauté  d‘agglomération  Lisieux 24 octobre 2017

Normandie 30 avril 2019 Calvados
Communauté de communes de la Vire au
Noireau 24 octobre 2017 Calvados

30 avril 2019

Les démarches de concertation avec les représentants des locataires :

Conformément aux dispositions du Plan de Concertation Locative approuvé le 4
avril 2019, la concertation avec les locataires sur |'état du service rendu et les
engagements en matiére de gestion sociale s’est tenue lors de la méme séance.

PARTELIOS HABITAT — Convention d’Utilité Sociale Il 5



04/04/2019 CALVADOS

Nom Association
Madame HUE CNL 14
Participants |Madame JENDZIO CNL 14
Madame CONTESSE | INDECOSA CGT
M. RENIER CLCV

Les différentes délibérations prises en Conseil de Surveillance ou Directoire sont
annexées a la présente CUS (annexe n° 1, les Délibérations : annexe 2, les
supports de la concertation).

Il a été convenu ce qui suit :

2. OBJET ET DUREE DE LA CONVENTION

2.1 Obj la Convention

L'article L. 445-1 du CCH fait obligation aux organismes de logements sociaux de
sigher avec |’'Etat une Convention d’Utilité Sociale pour la période 2019 - 2024.
La convention d'utilité sociale décline notamment les politiques d’investissement
sur le patrimoine existant, de développement de l'offre nouvelle, de loyers -
surloyers, de gestion sociale et de qualité de service.

La présente convention porte sur 10.104 logements locatifs sociaux (dont 376
équivalents en résidences étudiantes, et 15 logements en location accession),
répartis en 777 ensembles immobiliers, entrant dans le champ de la C.U.S.

Entrent également dans le champ de la C.U.S, les logements-foyers (1.199
équivalent-logements) qui constituent une catégorie autonome ainsi que les

logements produits en accession.
*chiffres au 31 décembre 2018

2.2 Durée de la Convention

La loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de
I'aménagement et du numérique (ELAN) a modifié le calendrier des conventions
d'utilité sociale (CUS). Pour mémoire, le projet de convention doit étre transmis
au préfet avant le 1ler juillet 2019, afin que la CUS soit signée avant le 31
décembre 2019.

La présente convention est signée pour une durée de 6 ans. Elle prend effet au
01/07/2019.

A terme, elle pourra étre renouvelée pour 6 années.

2.3 Coexisten la C.U.S. nventions APL
La CUS ne met pas fin au systéme de conventionnement a I’APL par programme.
Les engagements en matiére de gestion sociale qui sont de méme nature que

ceux figurant dans les conventions APL s’y substituent sans qu’il soit nécessaire
de les formaliser par des avenants aux conventions APL en cours.
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Les engagements des conventions APL de nature différente aux engagements en
matiére de gestion sociale ou auxquels il n'a pas été dérogé demeurent
applicables.

PARTIE 2 - PREAMBULE

PARTELIOS HABITAT - Membre du Groupe ARCADE-VYV

Le Groupe Arcade-Vyv est composé de 14 ESH, 10 sociétés coopératives et 1
association, regroupant prés de 148 000 équivalent-logements*,

En 2018, le Groupe Arcade-Vyv a lancé la production de 4 735 logements, dont
preés de 4 000 logements locatifs sociaux.

A I'horizon 2024, il vise l'attribution de 30 000 logements par an, en France.
Cette méme année, plus de 1,6 milliard d’Euros seront investis dans des
opérations de construction, de réhabilitation et d’entretien de logements.

Le Groupe Arcade-Vyv s’appuie par ailleurs sur un « podle privé » de construction
de logements en accession a la propriété libre et sociale. Ainsi en 2018, c'est
prés de 1 250 logements qui ont été lancés.

Le Groupe Arcade-Vyv, via I'/ESH Coopérer Pour Habiter (CPH), est entré en juin
2017 au capital de Partélios Habitat, en tant qu’actionnaire de la 4°™ catégorie.
Il détient a ce titre 2 postes au Conseil de Surveillance. 1l est titulaire de 20 %
des actions de la société, représentant 7.11% des droits de vote. Afin de se
conformer a I’'évolution du « tissu des organismes » entrainée par la loi ELAN,
une modification de la représentation de CPH sera mise en ceuvre.

Le partenariat créé avec le Groupe Arcade-Vyv vise un renforcement sur les
domaines de l'innovation et de l'accession sociale. La question du logement
comme composante de santé sera également au cceur de nos préoccupations.

Dans le cadre de son obligation reglementaire, le groupe ARCADE-VYV a procédé
a I'élaboration d'un cadre stratégique d’utilité sociale et d’'un cadre stratégique
patrimonial, qui figurent en annexe n° 3.

* données arrétées au 31 décembre 2018
PARTEL B = Un illeur Norman

Créée en 1961 par un entrepreneur local du Pays d’Auge, la société a participé a
l'origine a la reconstruction de ce territoire. Depuis, elle s'est développée sur
I'ensemble du département du Calvados, et a mené quelques opérations dans la
Manche. Désormais implantée a Caen, ses secteurs de développement sont
principalement les territoires autour de Caen.

Sa gouvernance est organisée autour d‘un pacte d’actionnaires, de type Borloo,

constitué entre une association loi 1901, Partélios Investissement, regroupant
notamment des entreprises locales, et une société holding, Partélios Holding,
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dans laquelle on retrouve particulierement le Groupe Carrefour, a l'origine de la
société.

La société Partélios Habitat est organisée avec un Conseil de Surveillance et
Directoire. Le Président du Conseil de Surveillance est Monsieur Didier
MAUDELONDE. Et le Président du Directoire est Monsieur Thierry HEYVANG.

Sous la direction générale et le secrétariat général, trois pdles fonctionnels ont
été constitués :

- le pole clientéle regroupant tous les services en lien avec les
locataires et les accédants (gestion locative, recouvrement -
précontentieux, médiation sociale et vente) ;

- le pble maitrise d'ouvrage - patrimoine, regroupant tous les
services liés au bati: sa construction et son entretien
(développement, maitrise d’ouvrage, patrimoine) ;

- le podle administration finances, regroupant tous les services
supports nécessaires au fonctionnement (informatique,
comptabilité, finances, audit).

Une partie des équipes, notamment support et systemes d’information, est
salariée d'un GIE.

Afin de conserver une relation de proximité avec les territoires, une agence a été
maintenue a Lisieux, lorsque le siége social de la société a quitté cette ville pour
venir s'implanter a Caen. Elle gére pres de 40% du patrimoine de la société. Au
sein de cette agence, on retrouve des personnels de proximité : gestion locative
et patrimoine. Les autres services sont domiciliés au siége social.

Le territoire sur lequel la société ceuvre est a double vitesse. Une partie est en
zones détendues sur lesquelles de véritables enjeux de restructuration du parc,
de mises en conformité, sont prégnants, et des territoires en zones plus tendues,
sur lesquels nous avons encore des opérations de constructions neuves a mener.

Ainsi, nous conserverons un rythme de construction neuve essentiellement sur
les territoires de Caen la Mer.

Nous accompagnerons des opérations de restructuration de patrimoine sur les
NPNRU de Honfleur et Lisieux, et travaillerons avec les collectivités sur les
opérations éventuelles de démolition - reconstruction pour les territoires
détendus.

Notre préoccupation reste la qualité de service a nos locataires. Ainsi, nous
engagerons une démarche de labellisation, et viserons a terme un label qualité
reconnu dans la profession (Quali’HIm, Qualibail, ISO 9001...).

Le développement durable, élément fondateur de la responsabilité sociale de
I'entreprise, fait partie de ’ADN de Partélios Habitat. Il est constitutif de chaque
action portée par l'entreprise, répondant ainsi au plus prés, de la fagon la plus
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naturelle possible, a la définition de la RSE édictée par la Commission
Européenne en 2001, celle-ci renvoyant a /lintégration volontaire par les
entreprises de préoccupations sociales et environnementales a leurs activités
commerciales et leurs relations avec leurs parties prenantes.

Impulsée par le management de |'entreprise, chaque projet, chaque action est
I'occasion systématique pour agir sur :

. I'amélioration du lien social, I'affirmation d’une gestion des ressources

humaines porteuse de valeurs partagées,

. la consolidation de I'ancrage territorial.

Cette ambition traite ainsi de fagon coordonnée sur les domaines suivants :
. le champ sociétal,

. la gestion des ressources humaines,

. les projets solidaires

. la relation aux parties prenantes,

. la maitrise des impacts environnementaux.

Le champ sociétal

Partélios Habitat est localement un acteur décisif du Nouveau Plan National de
Rénovation Urbaine, notamment sur les quartiers prioritaires de la ville de
Hauteville, a Lisieux (Quartier d'Intérét National), et du Canteloup, & Honfleur
(Quartier d’Intérét Régional). L'engagement, en matiére financiére et
opérationnelle, de I'entreprise est déterminant pour permettre la réussite des
opérations partenariales qui s'imposent : résidentialisation, recomposition des
espaces privés et public, déconstruction et éventuel développement d’une offre
nouvelle diversifiée.

Dans le cadre du NPNRU, ces projets ne sauraient se résumer a des projets
urbains : pour assurer la réussite sociale du projet, garantir son adéquation aux
attentes, Partélios Habitat dédie, pour la durée du projet un agent de proximité.
Celui-ci est installé sur le site du projet, au cosur de l'action.

Au-dela du travail sur le bati, Partélios Habitat travaille sur le lien a ses
locataires, en relation avec des associations locales. Ainsi, grace a la possibilité
d'exonération de la TFPB, notre société fleche des fonds pour améliorer le
« vivre-ensemble » au sein des quartiers.

D’une fagon générale, Partélios Habitat affiche, pour la durée de la Convention
d’Utilité Sociale, I'ambition de proposer par son offre locative un rapport qualité-
prix performant, privilégiant ainsi I'accessibilité économique des logements
proposeés : la politique de revalorisation des loyers repose ainsi sur un arbitrage
élargi, a la fois financier et social (au cours des récents exercices, la
revalorisation des loyers a ainsi été particulierement modérée).

Pour la durée de la convention, Partélios Habitat exerce ses activités dans
I'objectif de maintenir le taux de satisfaction de ses résidents, particuliérement
élevé au terme de la précédente enquéte de satisfaction (91% de locataires
satisfaits, notamment du cadre de vie proposé au sein du parc ainsi que de
I'accueil par les équipes de |'entreprise).
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La gestion des ressources humaines

Satisfaire aux attentes des résidents de fagon qualitative suppose des modes
d'organisation, des pratiques professionnelles maitrisées, mais également
sérénité et bien-vivre au sein de I'entreprise.

La cohésion interne qui en découle suppose d‘affirmer au quotidien des
valeurs fortes ; celles-ci définissent la culture managériale de la société et sont
les éléments intangibles de :

. I’égalité professionnelle,

. la prise en compte de la diversité et de la parité,

. du dialogue social.

Pour étre fédératrices, ces valeurs méritent d’étre partagées et revendiquées :
ainsi les équipes de Partélios Habitat témoignent de I'attachement a leur
entreprise, en participant a des actions de bienfaisance : challenge Rotakart et
courants de la liberté en 2018. Ces témoignages se poursuivront au cours de la
Convention.

Proiets solidaires

En 2018, le Groupe Partélios a souhaité renforcer et structurer sa politique
d’actions solidaires.
Un comité dédié a ces actions a travaillé a la création d’un partenariat avec trois
associations pour offrir :
- la possibilité a des enfants malades de « voler grace a un drone »
lors d'une journée sur nos cotes (Les Fées Papillon) ;
- un confort aux parents de nouveau-nés hospitalisés par |'achat de
deux lits médicalisés au profit du CHU de Caen Normandie (SOS
Préma) ;
- I'achat et I'éducation d‘un chien pour personnes malvoyantes (A vue
de truffe).

Des actions de méme nature seront maintenues en gardant a cosur le
développement des aides pour les plus défavorisés, prioritairement avec des
acteurs locaux.

La relation aux parties prenantes

En étroite relation avec ses partenaires, Partélios Habitat, pour la durée de la
Convention, répond, dans la mesure du possible, aux attentes permettant :

. le développement d'une offre adaptée aux besoins des étudiants,

. le développement d'une offre adaptée aux publics en situation de handicap,

. la prise en compte de I'accompagnement et du logement adapté des séniors.

Partélios Habitat, afin de favoriser le lien social au sein de son patrimoine,
favorise |'action d’associations partenaires. A titre d‘exemple, deux véhicules ne
répondant plus aux exigences de la société ont été cédés en 2018 a la Maison de
I'Emploi et de la Formation de I’Agglomération Caennaise, puis mis a la
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disposition de l'association Revivre afin de favoriser les parcours d‘insertion
professionnelle.

Enfin, la société Partélios Habitat est membre du groupe Arcade-Vyv ; ceci lui
permet d'apporter a ses partenaires institutionnels une réponse globale aux
problématiques de |'habitat, portée par une culture partenariale et de |'ancrage
territorial. Ainsi le groupe Arcade-Vyv a créé une « joint-venture sociale » avec la
Croix Rouge Frangaise : I'ESH Croix Rouge Habitat. De nombreux projets
d’'établissements spécifiques sont en cours de développement et ceux en cours
de construction en ex-Basse-Normandie sont portés par Partélios Habitat.

La maitrise des impacts environnementaux

Partélios Habitat a développé en 2018 un programme immobilier exemplaire. La
résidence Riva-Bella a ainsi permis de conjuguer :
.maitrise des déplacements: proximité au regard des services et
équipements,
.intégration paysagére et qualité architecturale,
.production d’énergie renouvelable, grdce a 550 m2 de panneaux
photovoltaiques,
.qualité du processus constructif, dans le cadre des labellisations BePos
Effinergie 2017, labellisée E3C1,
.maitrise des charges locatives.

Cette opération a permis a Partélios Habitat et ses partenaires d‘'acquérir et
partager le savoir-faire qui permettront d’intégrer certains dispositifs aux
opérations de développement et de requalification du parc existant au cours de la
durée de la Convention.

Une réflexion sur une charte « chantier propre » sera lancée avec les Maitres
d'ceuvre et les entreprises du batiment construisant ou réhabilitant des
logements pour le compte de Partélios Habitat. Cela devra concourir a diminuer
I'impact des chantiers.

PARTIE 3 - POLITIQUE POURSUIVIE PAR L'ORGANISME

3. POLITIQUE DE L'ORGANISME

Partélios Habitat restera un acteur local du logement locatif social. Son
appartenance a un groupe de sociétés autonomes en territoire, le Groupe
Arcade-Vyv, lui permettra de renforcer son ancrage territorial, et de produire des
logements locatifs au plus prés des besoins des territoires et de leurs
populations.

Le développement locatif s‘appuiera sur la capacité a produire des logements
locatifs sociaux neufs, sur le secteur de Caen la Mer en priorité, et a proposer
une offre de structures en partenariat avec des gestionnaires spécialisés dans ce
type de structure, membres du Groupe Arcade-Vyv ou pas. Partélios Habitat
restera a I'écoute des collectivités qui le sollicitent régulierement, et pourra ainsi
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étre amené a proposer la production de petites opérations locatives dans des
secteurs détendus, dés lors que cela correspond a un réel projet local, en lien
avec des besoins clairement identifiés (logements personnes agées, logements
adaptés...).

Le patrimoine devra rester attractif, surtout dans les zones détendues, et offrir a
ses occupants un colt réellement modeste. Cela nécessitera donc une politique
d’entretien, de maintenance et de réhabilitation adaptée, en lien avec les
capacités financiéres de I'Organisme. La stratégie visant a réduire le nombre de
logements classés en D. E. F. ou G. sera poursuivi avec une priorisation sur les
logements classés les plus énergivores.

Dans le méme temps, afin notamment de générer les fonds propres permettant
de mener les opérations précédemment évoquées, une politique ambitieuse
d’accession a la propriété restera de mise avec 2 volets : la vente de patrimoine
et I'accession sociale neuve.

La vente de patrimoine ciblera prioritairement les locataires qui souhaiteraient
devenir accédants. Une décote du prix de vente leur sera appliquée en fonction
de leur ancienneté dans le logement.

En ce qui concerne l'accession sociale neuve, on s‘appuiera principalement sur le
dispositif de Location Accession (PSLA). Un mixage d’opérations sera monté
lorsque cela sera possible entre Accession Sociale et Locatif Social. Néanmoins,
nous éviterons au maximum de générer des copropriétés verticales.

Du fait de la signature du mouvement HLM avec le Premier Ministre de la clause
de revoyure, suite a la mise en ceuvre de la Réduction de Loyer de Solidarité, les
objectifs en terme de production et de réhabilitation seront revus a la hausse. En
effet, il est prévu que le mouvement HLM ait une démarche ambitieuse pour la
période 2020 - 2022. Sous réserve des agréments de I'Etat, et a condition de
trouver les fonciers permettant de réaliser ces opérations, nous viserons une
production neuve de prés de 250 logements.

En ce qui concerne les réhabilitations, le maintien du volume initialement prévu
permet globalement de remplir notre objectif. Nous ciblerons la réhabilitation de
235 logements, principalement en gagnant 2 classes énergétiques.

3.1 Politigue patrimoniale

3.1.1 Etat des lieux

Description du parc

Périmétre / implantations territoriales

Présent sur 138 communes et 17 EPCI essentiellement dans le département
du Calvados, le parc de Partélios Habitat se caractérise néanmoins par une
forte concentration géographique sur les EPCI de la Communauté urbaine de
Caen (32%) et la communauté d’agglomération de Lisieux Normandie (20%)
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Le patrimoine de Partélios Habitat est classé en zone 3 pour 81% de son
parc. Le reste est classé en zone 2 et concerne la Communauté Urbaine de

Caen la Mer.

Seul 6% du patrimoine de Partélios Habitat, soit 602 logements, se situe en
secteur politique de la ville situé dans les communes de Lisieux et Honfleur.

Principales caractéristiques du patrimoine

Forme et age du bati
Le parc de Partélios Habitat présente une courte majorité de logements

individuels (50% de logements individuels et 10% de logements semi-
collectifs).

De méme, au regard de l'ancienneté du parc, si l'on constate une part
importante de logements construits aprés les années 1990 (53% dont 20%
de résidences récentes), il n‘en demeure pas moins que le parc de Partélios
Habitat compte une part importante de logements antérieurs aux années
1990. Ce patrimoine comporte des enjeux de réhabilitations, c’est dans ce
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sens que Partélios Habitat a mené une politique significative de rénovation de
son patrimoine le plus ancien.

» 54% des logements construits entre 1948 et 1956 ont été
réhabilités (57 logements sur 106)

» B559% des logements construits entre 1956 et 1975 ont été
réhabilités (849 logements sur 1 540)

> 37% des logements construits entre 1975 et 1990 ont été
réhabilités (1 109 logements sur 3 009)

TYPE D'HABITAT EPOQUE DE CONSTRUCTION
(en % des logts) (en % des logts)

51% 16%
29%

10% r—..—-
e\

<1948 1948-1956 7 1956-1975
11975-1990 .11990-2005 » >2005

25%

39%
| Collectif o Individuel « Mixte

Répartition typologique du parc

La part de grands logements (T4/T5) est logiquement prépondérante (46%)
dans le parc de Partélios Habitat en lien avec la présence de prés de 52% de
logements individuels. Les petites typologies (T1/T2) sont en revanche, plus
faiblement représentées puisqu’elles ne constituent que 16% du parc.

TYPOLOGIE DES LOGEMENTS

(en % des logts)
6% 5%
11%

—

41%

I TletTlbis T2 T3 T4 TS5+

Les financements d’origine
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En ce qui concerne la répartition de financement d’origine, le parc se
segmente de la fagon suivante ;

20% du parc est en financements HLMO

21% du parc est en financements PLUS

15% du parc est en financements PLA

8% du parc est en financements PLF

8% du parc est en financements PLS

VVVVYYVY

Le reste du patrimoine se partage entre plusieurs autres financements, a
savoir ILM, PLR, PLAI, PC CONV, etc.

FINANCEMENT Nombre logements
SIMPLIFIE CUS
Financements PLUS 7 506
Financements PLAI 632
Financements PLS 1543
Financements PLI 287
TOTAL RENSEIGNE 9 968

La performance énergétique des logements

» La synthése des étiquettes DPE montre que 51% du parc est dans les
meilleures classes énergétiques (ABC).

» 22% du parc est classé en E F G. 25% classé en D.
* 4% sont composés uniquement des logements en F et G

» EnE, F, et G, 56 groupes immobiliers recourent a I'énergie électrique dont
I'étiquette énergétique est pénalisée par le ratio utilisé de transformation
en énergie primaire.

CONSOMMATION ENERGETIQUES DES LOGEMENTS :

Répartition du nombre de logements par étiquette DPE
¥ 346 14 ® 167
4% 0% 2% B 1204

-\ 12%
® 1758
18%

= DPE A
= DPE B
“DPEC |
® DPED

®DPEE
“ DPEF

¥ 2443 DPEG

25%

39%
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Source : DPE au 31/12/2018 *
* Marge erreur de 2.41% (DPE non réalisés a date)

Qualification de I’'état du service rendu

Rappel de la réglementation : I'appréciation du service rendu prend
notamment en compte la qualité de la construction et des prestations
techniques, la localisation et I’'environnement de Iimmeuble

Méthodologie :

» La cotation d’attractivité est établie selon une grille de critéres
regroupés en 4 grandes rubriques
> La qualité urbaine
> La qualité de la conception du produit
> La qualité de I'état du produit
> Le fonctionnement résidentiel

La grille a été cotée par un groupe de travail constitué des différents services
de Partélios Habitat, uniqguement pour les logements familiaux locatifs

Les différents critéres retenus ont été cotésde 1 a 4:

> La note 0 est donnée lorsque les éléments a coter sont sans objet
(absence d’ascenseur ou de parties communes, etc.). Ledit critére n’est
alors pas pris en compte dans la note moyenne.

> Il n'a été utilisé de pondération entres critéres, ils ont tous le méme
poids.

» La note moyenne ainsi obtenue permet de classer le patrimoine sur les
différents volets d’analyse selon le bareme suivant et permet de définir
un niveau d’état de service rendu :

Note moyenne Attractivité Classement en état de
service rendu

3,5>= note <=4 Trés attractif A - tres bon

3>= note < 3,5 Attractif B - bon

2,5>=note < 3 Assez attractif C - assez bon

2>= note < 2,5 Moyennement attractif D - assez faible

1,5>= note < 2 Peu attractif E - faible

1>=note < 1,5 Trés peu attractif F - trés faible
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Résultats :

ETAT DU SERVICE RENDU
(en % des logts)
60% -
53%
50% -
40% -
30% A 25%
20% 14%
10% A 6%
1% 1%
0% —— , — —
A B C D E F

» Un classement par état du service rendu centré sur la catégorie C avec
53% des logements

» Un classement relativement équilibré : 78% du parc est classé en C
ou D, seulement 6% en A

» Cependant, on compte trés peu de logements en E ou F.

ETAT DU SERVICE

Nb groupes Nb logts % logts

RENDU
A 44 651 6%
B 125 1411 14%
C 460 5306 53%
D 142 2525 25%
E 5 144 1%
F 1 67 1%

10104  100%

Sur les 602 logements en QPV, la répartition par état de service rendu
est la suivante; 80% de ces logements en catégorie D et 20% en
catégorie C
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Zoom sur l'état du service rendu par EPCI concerné par les dispositions
de la loi Egalité & Citoyenneté :

CU Caen la Mer - 2 946 logements

ETAT DU SERVICE RENDU
(en % des logts)
60% - 57%
50% -
40%
30% -
20% - 18%
12% 11%
10% A |
- .

0% T - - — -

A B C D E F

Classe qualité (en nb de logts. et de resid.)

I8
H 50
F 367
_ 1808
C 147
8 P 571
F 398
A

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

W Nblogts W Nbrésid. ®
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CA Lisieux Normandie - 2 036 logements

ETAT DU SERVICE RENDU
(en % des logts)
60% -
51%
50% -
42%
40% -
30% -
20% A ;
|
10% - : o
1% 2% t 2% 3%
0% L S
A B C D E F

67
1
H 31
o # 1029

200 400 600 800 1000 1200

W Nblogts M Nbrésid =
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CC du Pays de Honfleur-Beuzeville - 593 logements

ETAT DU SERVICE RENDU
(en % des logts)
120% 1
100% - ik
80% A
60% -
40%
20% -
0% 5% 0% 0% 0%
0% : . : : .
A B Cc D E F
Classe qualité (en nb de logts. et de resid.)
e I8
e 18
p I8

c Fszo
5
, P

100 200 300 400 500
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CC de Bayeux Intercom - 202 logements

ETAT DU SERVICE RENDU
(en % des logts)
60%
51%
50% -
40% 1 35%
30% A
20% -
13%
10% -
2% 0% 0%
0% . ' ‘ — - .
A B C D E F
Classe qualité (en nb de logts. et de resid.)
e I8
e 18

40 60 80 100 120

B Nblogts ® Nbrésid. m

Etat de service rendu par époque de construction

Assez logiquement, le patrimoine ancien est davantage représenté dans les
segments les moins attractifs. Aucun des logements construits avant 2005
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n‘est présent dans le segment A. Dans les segments D (les segments E et F
ne représentant que 2% du patrimoine) 85% du patrimoine a été construit
avant 1990.

Epoque de construction selon I'état du service rendu (% logts)

100% 1%
L 14%
oy 26%
80% |
57%
69%
60% 25% 34% 48%
100% | 100%
40% i
29% 28%
|
20% - 25% 36% 43%
15% 11%
0% A% 6% sl ol -
Total A B C D E F
5 <1948 ¥ 1948-1956 11956-1975 11975-1990 11990-2005 12005

Etat de service rendu par typologie

Les typologies de logements sont réparties de maniére homogene entre les états du
service rendu. Avec toutefois une présence plus marquée des Tl et T1 bis en
segment A au détriment des grands logements sur ce méme segment (les logements
en segment A sont le plus souvent des logements récents, et ont été construits en
cohérence avec les besoins actuels de logements de petite taille).

Typologie des logements selon I'état du service rendu (% logts)

100% 1% OO 1.7 S0
6% %
i - i 15% 16%
80% 4 32%
40% 43% 24% 24%
f 41%
60% 48% ,
ey 48% i 34%
38%
35% 35% 28%
20% 19% | —
12% | 1a% | Py L% 1% 15% | 13% \
0% | leBsd ( - L 6% | Y/ 1% =ty
Total A B c D E F
T1 et T1bis T2 173 T4 1T5+

3.1.2 Orientations stratégiques

La convention d'Utilité Sociale repose sur un Plan Stratégique de Patrimoine
récemment actualisé (annexe 4).
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La méthodologie employée recourt a :

. un diagnostic de I'ensemble du patrimoine, tant du point de vue :

. Fonctionnel (forme batie, typologie, ...),

. Technique (équipements, surfaces, modes de chauffage et de production
d’eau chaude sanitaire, performance énergétique, ...),

. Social (prise en compte des données les récentes — OPS 2018 - afin de
composer un socle commun d‘analyse avec la CUS),

. Locatif (données de la gestion locative, vacance, rotation),
. Financier (loyers, charges, ...),

. De sa place sur le marché (identification et cotation de I'attractivité des
différents marchés de lI'immobilier).

. une cotation multicritére de |'attractivité des groupes immobiliers,

. un_audit technique, permettant de définir de fagon détaillée et précise les
besoins de travaux,

. un_arbitrage stratégigue, permettant de définir une orientation stratégique a
partir de la mise en perspective :

. Des enjeux,
. Des ressources financiéres disponibles (compte tenu de la RLS, ...),
. De l'attractivité et des besoins de travaux.
Les orientations stratégiques* qui découlent sont, pour la période 2019-2028 :

* Le diagnostic définissant les orientations ayant été réalisé avant la clause de revoyure,
il pourra étre amendé au cours de la vie de la CUS II. Le PSP pourra faire 'objet d'une
révision annuelle, validée en Conseil de surveillance

ORIENTATIONS Nb résid. Nb logts % logts
Gestion 353 4168 41%
Gros Entretien 149 1880 19%
Réha/Renouvellement 218 3240 32%
Démolition* 286 3%
Vente 56 530 5%
TOTAL 777 10 104 100%
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Les orientations a 10 ans {en % des logts)
30, %

&

41%
32%

19%

= Gestion «GE = Réha/Renouvellement = Démolition = Vente

La valorisation financiére de ces orientations stratégiques s’éléve a environ 140
Millions d’euros, décomposés de la fagon suivante :

ORIENTATIONS Nb logts % logts Montants
Gestion 4168 41% 22,6 M€
GE ' 1880 19% 21,1 M€
Réha/Renouvellement (dont QPV) 3240 32% 89,6 M€
Démolition 286 3% 1,8 M€
Vente 530 5% 5,3 M€
TOTAL 10 104 100% 140,4 M€

Les équipes de Partélios Habitat évalueront chaque année la pertinence et la
faisabilité de ces orientations stratégiques en tenant compte des évolutions
contextuelles, réglementaires et des ressources financiéres disponibles

3.1.3 : Plans d’actions

> Les interventions sur le parc existant
Les grands axes de la politique patrimoniale :

= En continuité de la CUS 1, un plan prévisionnel de travaux a permis
d’établir une liste de résidences a réhabiliter en quasi-totalité. A cela
s’ajouteront des résidences sur lesquelles nous interviendrons avec moins
d’envergure (renouvellement de composants uniquement), afin de
répondre a des besoins ponctuels (type remplacement de chaudiéres).

Le vieillissement du parc nécessite une réflexion sur les investissements a
prévoir dans le cadre de |'entretien inhérent a ce vieillissement. A cet
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égard, la CUS 2 va nous permettre d‘aboutir dans nos projections,
principalement sur la 2éme période de notre PSP.

Nous avons d'ores et déja entrepris un croisement afin d'articuler le PEP et
le PPT de fagon coordonnée.

D'autre part nous devrons nous attacher a financer les travaux
d'investissement isolés par un emprunt, de fagon a ne pas impacter nos
fonds propres et ainsi maintenir notre trésorerie.

Les démolitions envisagées seront en priorité celles sur lesquelles des
plans de renouvellement urbain ont cours actuellement (Lisieux et
Honfleur). La commune de Mézidon Canon fait d'ores et déja lI'objet d’un
programme de démolition/reconstruction qui a été initié en 2017.

Enfin une réflexion est en cours en ce sens sur le territoire de Saint Pierre
en Auge.

» Les rénovations seront axées prioritairement sur les logements dont les
DPE présentent un classement E, F et G soit 25 % de notre parc et 26%
en D.

Pour notre parc a réhabiliter- y compris dans le cadre de la mise en ceuvre
du Grenelle de I'Environnement - nous poursuivrons la politique instaurée
pendant la CUS1, a savoir :

1°) Rénover nos logements des classes DEFG pour atteindre au minimum
un niveau C avec un gain minimum de « 80 kwh/m2/an ».

Notre axe de progression dans cette démarche, sera de prendre en compte
le bilan carbone, afin de promouvoir et privilégier des modes de production
a faible émission de carbone (NRJ renouvelables), ainsi que I'utilisation de
matériaux a faible NRJ grise.

2°) rénover totalement ou partiellement les installations de plomberie,
chauffage, électricité, VMC, menuiseries extérieures...

3°) Nous serons vigilants quant aux équipements utilisés, afin que les
colts induits par l'apport de ces nouvelles technologies impactent au
minimum les charges de nos locataires. Ainsi, par exemple, nous éviterons
de proposer des pompes a chaleur qui nécessitent des contrats d’entretien
annuels avec des cofits importants.

» Il est & noter que les logements considérés comme réhabilités bénéficient,
a l'occasion des travaux, d'un gain de 2 classes énergétiques. A |'occasion
de la clause de revoyure, les engagements pris ont été importants en
volume, mais avec le gain d'une seule classe. Nous continuerons a viser
un gain d’au moins 2 classes, mais comptabiliserons les logements n‘en
gagnant qu’une seule.
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Zoom sur le diagnostic d‘accessibilité du parc et l’adaptation du parc

Notre patrimoine immobilier permet d’accueillir des personnes a mobilité
réduite (PMR), grace a des logements a I'accessibilité simplifiée
(logements en rez-de-chaussée, avec ascenseur...).

De plus, et bien que la loi nimpose aucune obligation en la matiere,
Partélios Habitat propose aussi - aprés étude de dossier individuel -
d’adapter un logement déja en service, et de procéder a des
aménagements au cas par cas en matiére d'équipement spécifique (en
marge de la réglementation des constructions neuves).

Ainsi, nous disposons actuellement de 1591 logements collectifs, répartis
sur 127 sites, disposant d’'un ascenseur ou situé en RDC, mais aussi de
263 pavillons ayant une chambre au rez-de-chaussée.

571 logements, répartis sur 60 communes, ont déja bénéficié d'un
aménagement d'équipement spécifique a destination des PMR (logements
neufs compris), dont : 521 douches adaptées (dont 178 sur I'EPCI Lisieux
Normandie, 95 dans le Cceur Cote Fleurie et 92 sur Caen la Mer), 10
logements en domotisation compléte et 15 logements adaptés au handicap
psychologique.

Ces aménagements cOtoient quelques équipements divers, tels : barres de
maintien, monte-escaliers, WC surélevés et autres, posés a la demande du
locataire, aprés étude de faisabilité.

Un volume moyen de 90 douches spécifiques est réalisé chaque année.
Cet équipement est a ce jour I'aménagement le plus demandé par nos
occupants et nous maintiendrons cet engagement tant que les dispositifs
fiscaux nous sont favorables.

Pour l'indicateur SR-1, seront retenus uniquement les logements
individuels disposant d'une chambre au RDC et les logements collectifs
situés au RDC ou disposant d'un ascenseur, ainsi que les logements
équipés d'une douche PMR.

L'objectif sera, a moyen terme, d’obtenir une cartographie précise du
patrimoine en termes d‘accessibilité, via un recensement précis et
individualisé par équipement. .

Notre patrimoine est constitué d’environ 6 300 logements potentiellement
concernés par la problématique amiante (permis de construire antérieurs
au 1° janvier 1997)., dont environ 1600 sur Caen la Mer, et autant sur
Lisieux Normandie - patrimoine historique de notre société.

Un marché est actuellement en cours afin d’établir les diagnostics
réglementaires par logement. Ce dernier a une durée totale de 6 années et
se terminera en 2022.

Cela nous permettra d’obtenir une cartographie précise du parc immobilier
de la société.

A ce jour, la présence d'amiante a été détectée dans 2.324 logements, sur
3.178 logements audités.
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Le plan de vente *

Notre objectif de ventes restera de 60 a 80 ventes par an, sur la durée totale de
la CUS, soit 200 ventes a 3 ans et 450 ventes a terme de la CUS.

Notre société a un peu de recul sur la commercialisation, et nous constatons un
taux de transformation entre 20 et 25 % des logements proposés a la vente.
C’est la raison pour laquelle nous avons établi une premiére liste de 1 329
logements qui seront commercialisés dans les six ans, selon plusieurs critéres :
- nous avons procédé a des arbitrages territoriaux et ciblé une partie des
logements en zones détendues ;
- nous avons étudié les demandes locatives et le taux de vacance, et
prioritairement, choisi ceux ou nous rencontrions peu de demandeurs ;
- les logements individuels ont été privilégiés ;
- en vue d'économies de fonctionnement, nous avons retenu les logements
les plus éloignés de notre siége social et de notre agence ;
-- enfin, au niveau financier, nous avons choisi de mettre en vente les PLS et
les PLI qui seront prochainement fiscalisés
- les territoires détendus seront ciblés en priorité (annexe 5). Les logements
devront au minimum étre dans un état conforme a la charte de vente ESH,
et conformément a cette charte, nous proposerons une garantie de rachat
et de relogement.

Ces éléments ont été croisés avec les obligations réglementaires (logements de
plus de 10 ans, DPE inférieur a E) et nous avons veillé a ce qu’il n'y ait pas de
travaux a prévoir sur le clos et le couvert.

Une attestation d’habitabilité a été établie par programme, en parfaite conformité
avec les documents existants, suivant un contrdle en 17 points majeurs (cf
annexe 5).

Lorsque la commercialisation de ces logements aura été effectuée, il sera
certainement nécessaire de mettre de nouveaux logements en vente. Les délais
de préparation de la CUS ne nous ayant pas permis de les identifier, nous
procéderons selon la procédure actuelle (autorisation préfectorale avec avis).
Partélios Habitat souhaite conserver une vraie qualité d'échange avec les Maires,
et continuera a travailler avec eux au-dela du dépét de la CUS 11.

La concertation avec les communes a débuté a I'été 2019. Elle se poursuit
activement depuis, et devrait s‘achever au plus tard pour la fin de I'année. Ainsi
les 68 communes ciblées auront été contactées ou rencontrées.

Le plan de vente sera adapté en fonction des besoins des territoires, qui peuvent
étre évolutifs.

Ces ventes pourront étre réalisées par la société avec I'appui de
commercialisateurs externes. Aucun des logements ne sera proposé a un
organisme de vente HLM. Ils seront prioritairement vendus aux locataires du
parc social, méme si 25 a 30 % des ventes peuvent intervenir au bénéfice
d’autres personnes privées, lorsque les logements seront libres d’occupation.

Une décote sur le prix de vente sera pratiquée pour les occupants du parc,
fonction de I'ancienneté dans le logement.

L'essentiel des fonds issus des ventes seront réinvestis dans des opérations de
réhabilitation et de construction neuve. Néanmoins, pour des raisons d’arbitrages
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territoriaux, ces fonds pourront étre redéployés hors de I'EPCI concerné par la
vente.

Nous conserverons tout au long de nos actions une vigilance sur les points
suivants:

- S’assurer que |'offre locative soit suffisante sur les territoires ol il serait
difficile de reconstituer I'offre sociale néanmoins nécessaire a la population
locale.

- Conserver dans notre patrimoine des programmes qui générent des
revenus (libres de tout amortissement d’emprunt), ressources qui nous
permettront de nous développer sur les territoires plus stratégiques.

* les diagnostics d’habitabilité ne seront pas déposés avec le dossier CUS, les prés requis de validité des
diagnostics réglementaires n’étant pas cohérents avec une réalisation anticipée

> Le développement de I'offre neuve
L'offre locative sociale

La construction neuve sera prioritairement effectuée sur les territoires tendus,
donc au sein de Caen la Mer.

Néanmoins, nous conserverons un petit volume afin d’effectuer des opérations de
démolition reconstruction dans les territoires détendus. Et nous pourrons
proposer quelques petites opérations (10 a 12 logements en moyenne) qui
permettent a des territoires de monter des opérations pour des publics
spécifiques.

Nous projetons sur la durée de la CUS une production moyenne de 130
logements familiaux par an. Ces logements seront principalement des petits
logements collectifs (T2 - T3) a Caen intra muros, ainsi que dans la proche
périphérie. Ces chiffres seront augmentés sur la période 2020 - 2022 pour
répondre aux objectifs du pacte productif signé entre le Premier Ministre et le
mouvement HLM, dans le cadre de le « clause de revoyure ». Ils seront alors
portés a 250 logements.

Dés lors que l'on s’éloignera du centre, notre objectif sera de privilégier la
construction de logements intermédiaires ou individuels plus grands (T3 - T4).

Ces logements seront construits aux normes thermiques et acoustiques en
vigueur et viseront une production de gaz a effet de serre minimale.

Afin de donner quelques repéres complémentaires, nous précisions ici les points
chiffrés suivants :

- Le patrimoine est constitué de 10 104 logements (10 009 modules sans
les colocations), répartis sur 138 communes majoritairement sur le
territoire du Calvados (98.88% du parc), les autres logements étant dans
le département de la Manche

- 6% du patrimoine se situe en quartier prioritaire de la ville, réparti sur
deux communes, lesquelles sont LISIEUX et HONFLEUR

- 50.91% du patrimoine est constitué de logements individuels

- Le patrimoine est essentiellement composé de logements familiaux, soit
3.884 types 3, 3.907 types 4, et 757 logements de typologie supérieure
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- 75.6% du parc est financé en PLUS (ou équivalent), 14.5% en PLS, et
6.9% en PLAI. Les 3% complémentaires étant financés en PLI,

L'offre d’hébergement, les résidences spécifiques

» Politiqgue en faveur de I’'hébergement, offre d’intermédiation
locative

Nous favorisons le relogement des personnes hébergées dans des
structures, en participant aux CODESI et en recherchant les publics
prioritaires dans Imhoweb. Les relogements peuvent s’effectuer en direct
ou débuter par un bail glissant. 9 baux glissants sont actuellement en
vigueur.

En paralléle, nous travaillons avec les associations d’insertion en leur
louant des logements pour effectuer de lintermédiation locative. 62
logements sont loués dans ce cadre aujourd’hui.

= Données chiffrées et territorialisées sur l'offre en faveur des

personnes a besoins spécifiques (développement gqualitatif
indicateur PP-1)

L'offre d’hébergement a destination des personnes a besoin spécifique est
constituée de 1218 équivalents logements répartis sur 53 structures, situées
majoritairement sur le territoire du Calvados.

Cette offre globale de 1870 places, se décompose comme suit :
- 1.159 a destination des personnes agées dépendantes ou non (RPA et
EHPAD),
- 328 places réservées aux personnes handicapées (dont 167 en Foyer
d'Accueil Médicalisé ou Maison d’Accueil Spécialisée),
- 175 places en CHRS
- 148 places en Foyer Jeunes Travailleurs
- 39 places en Centre d’Aide par le Travail
- Et 21 places en Centre d'Hébergement d‘Urgence a destination des
femmes en difficulté.
L'dge moyen de ce patrimoine est d’environ 23 ans. L'organisme n’‘a pas la
gestion directe de ces structures.
Partélios Habitat continuera de répondre aux appels a projet, en fonction des
sollicitations. Toutefois, n‘ayant pas de visibilité sur le sujet, il n‘est pas possible
de définir un objectif précis (PPLF1).

Les politiques poursuivies pour assurer ce développement

Afin de mener ces différents développements, nous continuerons a prospecter les
fonciers sur les territoires de production, en partenariat avec les mairies, les
aménageurs et les lotisseurs.

Pour Caen intra-muros, nous pourrons étre amenés a recourir a des acquisitions
en VEFA aupres de promoteurs (celles-ci ne sauraient toutefois dépasser 25 %
de notre production totale). Lorsque cela sera possible, si 'opération le permet et
le promoteur lI'accepte, nous monterons des opérations en co-promotion.
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Sur les autres territoires, la production se fera par renouvellement patrimonial,
avec des opérations de démolition reconstruction. Sur ces sites, on mettra en
ceuvre une dédensification, avec un solde net négatif.

Outre le recours aux fonds propres générés par les ventes, il sera nécessaire de
recourir aux préts de la Caisse des Dépots et Consignations. Hormis pour des
structures spécifiques, nous délaisserons les PLS au profit des PLA-I et des PLUS.
Notre production visera 25 a 30 % de PLA-I.

L’accession sociale a Ia propriété

Partélios Habitat continuera de développer sa politique d’accession sociale en
menant des opérations de construction spécifiquement dédiées, ou mixtes avec des
opérations locatives.

Elles seront localisées sur les zones B1 ou B2 de Caen la Mer, hormis quelques unes
qui pourraient étre menées dans le cadre du renouvellement de l'offre, dans les
secteurs en NPNRU de Honfleur et/ou de Lisieux.

Si l'opportunité se présente, nous ménerons également des opérations d’accession
sur les territoires tendus de la cote (Cabourg, Deauville). Cela permettra aux
résidents permanents de ces communes stations balnéaires d‘acquérir leur
logement, alors qu'ils sont exclus de ces possibilités jusqu’ici.

Nous ciblerons une clientéle de primo accédants, et pour ce faire viserons des prix
compris entre 160 000 € et 180 000 € TTC. Ces logements seront vendus en I'état
futur d’achévement et commercialisés préalablement a la construction.

Pour entrer dans le dispositif PSLA sur le territoire de Caen, nous commercialiserons
des logements en immeubles collectifs ou en intermédiaires. Dans le reste de
I'agglomération, nous chercherons a proposer des maisons en individuel groupé.

L‘'ensemble des dispositifs mis en place comprendront une phase de sécurisation
des accédants.

Pour ce faire, nous nous appuierons sur les commercialisateurs spécialisés dans ce
type de dispositif, comme CITIZIM.

3.2 Politique sociale relative aux engagements pris en matiére de
ion ial

3.2.1 L’état des lieux

L'occupation sociale actuelle : stock
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Etat des lieux de I'occupation sociale actuelle sur la base de I'OPS 2019

COMPOSITION DES MENAGES {en % des logts)

29% 27%
30%
A Persanne seule 4 Couple sans enfants
! Couple avec enfants 4 Famille monoparentale
RESSOURCES DES MENAGES
{en % des logts)

6%
17%

-
. - 22%

1<20% plafonds 420-40% plafonds 140-60% plafonds

1460-100% plafonds 14 >100% plafonds

ANCIENNETE D'OCCUPATION
{en % des logts)

28%
38%

-

34%

t<3ans 3-10 ans ®>10ans

SITUATION PROFESSIONNELLE
(en % des logts)

\ 31%

1Actifs 1Chdmeurs "1 Retraités 4 Inactifs :4 Etudiant

27 % des ménages présents sur le parc de Partélios Habitat sont composés de
personnes seules. Les couples avec enfants et les familles monoparentales
représentent 44% des occupants du parc. 38% des habitants sont présents sur

le parc depuis plus de 10 ans.

Une précarité relativement limitée sur I'ensemble du parc, avec seulement
6% des ménages situés en dessous des 20% de plafonds de ressources PLUS.
Contre 57% des ménages ayant des revenus supérieurs a 60% des plafonds.

En ce sens, on compte 55% des locataires actifs et seulement 9% au chémage.

Les étudiants sont une cible a part entiére pour Partélios Habitat, ils représentent

4% des locataires du parc locatif. L'offre se présente sous forme d'habitat
meublé ou non, attribué dans le cadre de |'article L.442-8-4 du CCH.

Quatre sites spécifiquement dédiés a ce public sont identifiés :
- Epron, la Maison de I'Ingénieur, et comporte 188 chambres meublées
- Ifs, Barycentre, un programme de 106 chambres meublées

- Caen Duchez, 52 studios loués vides

- Lisieux, Quai des Remparts, 10 studios loués vides
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ZOOM - occupation sociale en QPV

Pour rappel, seul 6% du patrimoine de Partélios Habitat est compris dans un
périmétre Politique de la Ville.

Le parc en QPV se caractérise par une part plus importante de familles
monoparentales (31%) et de personnes seules (39%).

Des ressources inféricures a celles de l'ensemble du patrimoine ; 32% des
ménages sous les 40% des plafonds contre 21% sur la totalité du parc de
Partélios Habitat.

De méme, les actifs ne représentent que 39% sur les quartiers Politique de la
ville.

COMPOSITION DES MENAGES (en % des logts) RESSOURCES DES MENAGES
| {en % des logts})
|
10% 1%
31% 20%
r/ '\:. 21%
16% ' j'.’l! 33%
14%
T
1 Personne seule tCouple sans enfants
i Couple avec enfants i Famille monoparentale <20% plafonds 1 20-40% plafonds 140-60% plafonds

160-100% plafonds 1>100% plafonds

Croisement de l'occupation sociale du parc avec I'appréciation du service
rendu

Composition familiale et ressources des ménages

Il existe un certain équilibre des structures familiales sur le parc de Partélios
Habitat. Hormis, sur le segment A qui présente une part de petits logements
importante et donc assez logiquement, une occupation par des personnes seules.

De méme que pour les niveaux de précarité, avec toutefois une part des
ménages sous les 40% des plafonds Iégérement plus importante sur le segment
le plus attractif et le segment D (respectivement 24% et 25% contre 22% sur
'ensemble du parc). De maniere générale, une précarité relative des occupants
en comparaison avec la moyenne départementale. 54% des ménages en dessous
des 60% des plafonds dans le Calvados contre 44% pour les locataires de
Partélios Habitat.
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100%
90%
80%
70%

60% |
50% -
40%

30%
20%
10%

0%

Structure familiale selon ['état du service rendu (% logts)

100%
29% 28% 28% 29% 31%
20% 35% 35%
60% !
30% 16% 26% 33% 27% 28% 22%
40% 20% f 9%
15% | 15% 145 15% 10%
20%
27% 29% | 30% -~ 29% 31% ERES
0% =) =
Total A B C D E F

{Personne seule

.l Couple sans enfants

} Couple avec enfants

4 Famille monoparentale

Ressources des ménages selon I'état du service rendu (%

1 <20% plafonds

160-100% plafonds

120-40% plafonds

1>100% plafonds

100% logts)
9% 7% |
17% 16% | 19% 17% - 16%
80%
31% 38%
50% 20% 43% A 40% B
i
40% ; a : ! 29% 16%
E 22% 23% 21% % 21% L_ ) _;1.;
20% i 21% | 17% i
(15% } _. 13% | 14% 15% -
0% | €8 Bj:ﬁ_-ﬁu; 6% | B% 9*,_|__‘
Total A B C D E F

140-60% plafonds

Ménages bénéficiaires des APL/AL par gammes de qualité (% de logts)

39% 38%

38

%

Ancienneté et dge des occupants

38%

42%

61%

52%

Globalement, prés des deux tiers du parc ont une ancienneté d’occupation
inférieure a 10 ans. On note une occupation plus ancienne dans les segments C
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et D alors que la part des ménages récemment installés en segment A
représente 90% en cohérence avec la forte proportion de logements récents au
sein de ce segment.

L'analyse de la répartition des ages entre les différents segments nous montre
une part importante de titulaires du bail 4gés de moins de 39 ans sur les
segments A et B. Inversement sur les segments les moins attractifs, on note une
présence plus importante de titulaires de bail agés de plus de 60 ans (jusqu’a
47% sur le segment D)

Ancienneté des ménages selon I'état du service rendu (% logts)

100% -
10%
80%
60%
o, 27% 35%
0% 33% 90%
20% |
0 28% e, 32% 30%
0% +— : e
Total A B E F
i<3ans 113-10 ans #>10ans
Age du titulaire du bail selon I'état du service rendu (% occupants)
100% - .
7% 8%
8 — | 12% | 12% 13% — 17%
- - 15% ' i e it
80% 23% —_— 21% 22% 28%
15% | i _ 29% 22%
| — { b 1
60% - L i
| 21% 18% E%| - 22% I 22%
Al L1 22% | oes
40% . 17% - 39%
18% 20% 13% .
" 36%
20% - —
’ 23% 26% 13%
0% | e le%| | 9% |__I
Total A B C D E F
1<25 ans W 25-39 ans 140-49 ans 150-59 ans 160-74 ans d75anset+
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Croisement de la densité d’occupation du parc avec l'appréciation du
service rendu

Rappel : La définition de la sous-occupation ayant évolué, est considéré comme
situation de sous-occupation le fait que le nhombre de pieéces du logement soit
strictement supérieur au nombre de personnes du ménage + 2.

Ce nouveau calcul vient accentuer de maniére importante les phénomeénes de
sous-occupation.

Si l'on applique le calcul de la sous-occupation sur l'ensemble de notre
patrimoine, 3404 locataires sont concernés. La configuration la plus répandue
réside en une personne seule dans un T3 (1378 ménages) puis les ménages de 2
personnes dans un T4 (1077 ménages).

Nombre de pieces

' N 4 5 6 7 Total général
d'occupants
1 1378 633 74 4 2089
2 1077 146 10 1233
3 73 4 77
4 4 1 5
'I"ot’al 1378 1710 293 22 1 3404
général

Si I'on exclut les personnes vivant en QPV (201) et celles dgées de plus de 65
ans (1306), il reste 1897 familles concernées, principalement dans des T3 et T4.

Il existe quelques cas de grande sous-occupation : 26 personnes seules dans un
T5 ou 2 personnes seules dans un T6. Des exemples qu’il faudrait prioriser dans
les mutations « imposées ».

Néanmoins, les villes les plus touchées par la sous-occupation (Lisieux, Pont
L’Evéque, Honfleur) ne sont pas des territoires tendus.

Nombre de piéces

d'occ':.l;zants 4 5 6 7 Total général
1 657 346 26 2 1031
2 724 73 4 801
3 56 4 60
a4
Total
général 657 1070 155 14 1 1897
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Densité d'occupation par gammes de qualité

45% 7,00
g :;’: 600
3 5,00 &
3 30% £
8 25% 4,00 2
g v
3 0% 3,00 8
-~ 1 2
5 15% ! 2,00 2
e 10% - e

59 1,00

0% . i 0,00

Total A B c D E F
=i=SOUS-OCCUPATION ~#~SUR-OCCUPATION «4=TAILLE DES MENAGES

Partélios Habitat s’‘engage, sur la durée de la CUS II, a analyser plus finement
ces données, et a proposer des solutions adaptées aux situations individuelles.

3.2.2 Les caractéristiques sociales sur les attributions : le flux
* La demande
Source : AFIDEM

Nombre de demandes par typologie et par catégorie

B Collectif M Individuel B Sans préférence

Ti T2 T3 T4 T5+
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AU 31 décembre 2018, le nombre de demandes de logement social s’élevait a
22.383 dans le Calvados. Les demandeurs recherchent en majorité un T2 ou un
T3 (33% pour chaque type) et enfin un T4 (17%).

Moyenne de I'ancienneté de la demande selon ie logement recherché

En Jours puls en mols [ S T —@_ﬁ‘— TS 2 ; | n | u [ [iem
|ollectit 458 648 581 512 540 581 15 21 19 17 18 19
individuel 407 718 737 564 657 666 13 24 24 19 22 22
Sans préférence 442 643 594 499 621 582 15 21 20 16 | 20 19
Total général 451 654 642 534 633 605 15 a [ a 18 | 21 20

Le délai d'attente moyen pour obtenir un logement est de 20 mois. La pression
est plus forte sur les T2, T3 et T5 (21 mois) tandis qu’elle est bien inférieure sur
les studios (14 mois), cette typologie emportant moins lI'adhésion.

En terme de localisation géographique, c’est l'agglomération caennaise qui
concentre le plus de demandes. 62% des demandeurs du fichier départemental
demande Caen-la-mer en 1°" choix. Le deuxiéme territoire arrive loin derriére
avec 7% des demandeurs, il s'agit de Lisieux Normandie.

43 % des demandeurs sont des personnes seules, 41% sont deux (en couple,
seul avec un enfant, ou en colocation). Les familles composées d'un couple et
d’au moins un enfant ne représentent plus aujourd’hui que 16% des
demandeurs.

59% des demandeurs se situent en dessous de 40% des plafonds de ressources
HLM, 27% entre 40 et 80%.

Statut d'occupation du logement actuel

Hébergé chez un
tiers
23%

Lecataire parc
privé
21%

La plus grande part des demandeurs sont déja locataires au sein de parc social
(40%), viennent ensuite les personnes hébergées chez un tiers (23%) puis les
locataires du parc privé (21%).
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s Les attributions

Partélios Habitat se distingue de la moyenne départementale et du fichier de la
demande en relogeant plus largement les personnes hébergées chez un tiers
(34% des attributions en 2018, contre 29% en moyenne dans le département)

Au total, ce sont 1194 attributions qui se sont concrétisées par des entrées dans
les lieux, dont 36% dans des T3 et 29% dans des T4. Il existe un décalage entre
la demande et la structure du parc qui ne permet pas proportionnellement
d’opérer suffisamment d’attributions de T2.

Le niveau des ressources des personnes relogées est conforme a la moyenne
départementale mais reste inférieur aux besoins exprimés par les personnes les
moins favorisées. En effet, 52% des attributions ont été prononcées au profit des
personnes situées entre 0 et 40% des plafonds de ressources alors qu’elles
représentent 60% des demandeurs.

Pour autant, Partélios Habitat a consacré 44% de ses propositions de logement a
des personnes prioritaires, dépassant ainsi les objectifs de la loi Egalité et
Citoyenneté.

3.2.3 Objectivation des indicateurs de gestion

Ces 4 derniéres années le taux de rotation brut a diminué sensiblement de 9,5%
a 8.7% tandis que le taux de vacance commerciale a fortement diminué de 3,3%
a 1.4% au 31 décembre 2018.

Le taux d'impayés est en augmentation en 2018 suite a la RLS. Il est passé de
2.42% a 2.74 %

Le taux de refus a diminué de 6 points entre 2015 et 2018 passant de 15% a 9%
dans notre organisme, quand la moyenne départementale reste a 15%. Le motif
principal est «la conception ou la taille du logement>» puis vient
« I'environnement ».

3.3 Les orientations stratégiques

3.3.1 La politique de loyer

Audit des loyers actuels : plafonds pratiqués, marge, % de parc a bas
loyer

Le périmétre d’analyse des loyers porte sur 9 677 logements

- 444 logements ont été écartés de I'analyse (vacants et données loyers
\ absentes)
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Des écarts loyer plafond-pratiqué plutot
financements, sauf en ce qui concerne les PLS ou les marges sont plus élevées.

resserrés sur

I'ensemble des

Marge entre taux de loyer plafond et taux de loyer pratiqué par catégorie de

500

307 346

o
N

PLUS
PSR
ILM
HLMO
PRIMES

DIVERS CONV

Taux de loyer plafond en € /m2 de

0,00 228
D s
0 - . i -
o
I |
a

PLF AVEC PREFIN

financement

£
w
it}
o
o
)
z
<
1]
w
)
a

Nb logts ~4--Prat.median —¢— Plaf.median

PRET RENOUV.URB | |
RAPAPLA+PEX |

PC CONV. |

[7+]
=
()
o

PSLA-LOA | W

PLA

797

PLS

H par type de financement d'origine

PLA

- 10,00

1 8,00

+ 6,00

+ 8,00

1 4,00

1 2,00

dian
— 2500

7.00

1,00

0,00

L'essentiel des financements d’origine se trouve en PLUS (7506

logements)

Les niveaux des loyers plafonds médians sont généralement compris entre 4

et 7€/m2 de SH, a I'’exception des PLS dont les niveaux sont plus élevés

» Des disparités trés fortes au sein d’'un méme type de financement
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Taux de loyer pratiqué en € /m2 de SH par type de financement d'origine

E=IND logts =g=Prat.median
12,00 2500
2163
10,00 2001 o
8,00
1512
1500
6,00
'.. . 1000
l
4,00 ‘] 797
1 e ™
588 631
0,00 +

PC CONV.

:
:

PLF AVEC PREFIN|
PLF SANS PREFIN
PRET RENOUV.URB |

RAPAPLA+PEX |
PLA CREDIT FON.

Les niveaux des loyers pratiqués médians sont généralement compris entre 4 et
6€/m2 de SH, a l'exception des PLS et des PLI dont les loyers pratiqués vont
jusqu’a 9 €/m2 de SH.

> Les disparités au sein d’un méme financement sont plus élevées que pour
les loyers plafonds, en particulier pour les PLS

» En conséquence de ces grandes disparités, certains loyers en PLUS et PLAI
sont plus élevés que les loyers pratiqués en PLS
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2000
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Les marges plafonds/pratiqués par état du service rendu

E=== Nb logts
~-o--Prat median
=—4— Plaf. media

avant simulation CUS

Gamme de
qualité loyer plafond loyer pratiqué écart

A 2 348 489 2278752 69 737
B 7 420 035 6 750 120 669 915
c 26 815 123 24 244 476 2 570 647
D 11 036 732 9 954 396 1082 336
E 489 666 451 320 38 346
F 124 703 101 904 22799

Total 48 234 748 43 780 968 4 453 780
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Parc Hors QPV Parc en QPV

600 5,80
CRITT e ~—~
5000 g T B 6,00 = e 5,60
oo "~--::::~." _ 5,00 - 5,40
- an - 5,20
4,00 L DO
3000 300 it YO 5,00
3,00 Seao
2000 200 80
2,00 asd
“u -
0 L o — 000 o 4,20
A B { D E 3 ¢ L
wmm Nb lcgts === Prat.median = = = Plaf.median o Nblogts = == Pratmedian = = = Plafmedian
Nombre logements Pratiqués médian Plafond médian
A (hors QPV) 504 6,31 6,33
A (QPV) - - -
B (hors QPV) 1341 5,83 6,30
[B (QPV) N ]
C (hors QPV) 5019 5,34 5,83
C (QPV) 123 5,16 5,65
D (hors QPV) 2000 4,97 5,45
D (QPV) 479 4,79 5,41

3.3.2 Les équilibres de peuplement et les enjeux

Les enjeux liés aux attributions sont déterminés a partir d’'un indice de
précarité calculé par rapport au niveau de précarité moyen de l'organisme ; il
est calculé pour chaque groupe de la fagon suivante :

Indice de précarité du groupe =

Part de ménages sous 40% des plafonds de ressources dans le groupe

x100
Part moyenne de ménages sous 40% des plafonds de ressources dans le parc total de I'organisme

Les enjeux de loyers sont définis a partir des taux de loeyers pratiqués
fournis par l'organisme (ramenés en m2 de surface habitable)
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Les niveaux de loyers sont segmentés de la maniére suivante :

Borne de tranche de loyer Niveau de loyer
en m2 de surface habitable

Inférieur a 4,5 €

Loyer faible
Entre 4,5et5,5€

Entre 5,5 et 6,5 €

- = Loyer élevé
Supérieur a 6,5 €

Les enjeux d‘attributions et de loyers sont croisés avec l'attractivité pour
obtenir les familles suivantes :

Famille Enjeu
Précarité Loyer Attractivité
Faible
Elevé Moyenne Pas d’enjeu
Elevée
Forte =
Faible
Faible Moyenne
Elevée
Faible
Elevé Moyenne
o Elevée
Modeérée —
Faible
Faible Moyenne Enjeux forts
Elevée

Résultat :

Enjeux d'accueil de public défavorisé .

42% = bR 45%

| 4

= |
8% 5oz |
4 Pas d'enjeux 4 Enjeux faibles |

4 Enjeux modérés m Enjeux forts
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ENJEUX D'ACCUEIL réI:?d. I:g:s % logts
Pas d'enjeu 255 4 316 43%
Enjeux faibles 25 513 5%
Enjeux modérés 50 737 7%
Enjeux forts 380 4041 40%
NR 67 497 5%
TOTAL 777 10 104 100%

Une relative polarisation du parc entre I'absence d’enjeux et les enjeux

forts :

>
>
>
>
STRUCTURE FAMILIALE
{en % de ménages)

20% 33% 30%. 2% 25*‘

1 | - |

30% 23% R 30% 38%

1 12% 16%: 12% |

!5*2 1?%|
27%/ 33% 33% 31%

20%

| d
Total Pasd'enjeux Enjeux Enjeux  Enjeux forts
faibles madérés
Personne seule :Couple sans enfants
! Couple avec enfants 1 Familte monaparentale
AGE DU TITULAIRE DU BAIL
{en % de ménages)
129! 12%| 185 ;2_%| 1119‘
23%| : ] 23%) Q4%
_ Ra% 24% ‘
| ! 19%
21%: “19!&. 16% 23%
’ 20%

18% llﬂ!ﬁ1 10% 19%
masai T &* 2%
txw! ,__.EZKJ__T_}_—_.—'_.,_ .. Damgd
Total Pasd'enjeux Enjeux Enjeux  Enjeuxforts

faibles modérés
<25ans 425-39ans :140-49ans
150-59ans 1/ 60-74 ans

w75anset+
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{en % de ménages)
100% 6% 8% 5% 5% $3%4
a0% | 3
80% - 31w 31% 32%
3% 38%
70%
60% ; Fir 7%

| 9% | i
50% e 9%

‘ 40% \ | L
30% 8% 8%
20% ' - 7%

10% | | |
0% | L | — |
' Total Pasd'enjeux Enjeux Enjeux  Enjeux forts
faibles modérés
|
| {Actifs (1Ch8meurs  'Retraités tlnactifs i Etudiants
ANCIENNETE D'OCCUPATION
{en % de ménages)
100%
90%
80%
70%
:x | | o
i I
396' 8%
40% | 1%
o | 0 O OO J
20%
10% 30% 26%] 27%! 25%1
0% ' - L,
Total Pasd'enjeux Enjeux Enjeux  Enjeux forts
faibles modérés
t<3ans 3-10ans W>10ans
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5% (513 logements, 25 groupes) des enjeux faibles

40% (4041 logements, 380 groupes) présentent des enjeux forts

7% (737 logements, 50 groupes) des enjeux modérés

43% (4316 logements, 255 groupes) ne présentent pas d'enjeux

SITUATION PROFESSIONNELLE




» L'ancienneté d’occupation et les enjeux d’'accueil de publics a faibles
ressources semblent corrélés : une plus forte part de ménages
anciennement installés en enjeux modérés et forts.

Pas de lien net entre I'dge du titulaire du bail et les enjeux d'accueil

Les familles monoparentales sont légérement moins présentes dans les
patrimoines a enjeux modérés et forts

> On trouve une plus forte part de personnes seules dans le patrimoine a
enjeux absents ou faibles.

Hors QPV En QPV
Enjeux loyers en m? de surface habitable Enjeux loyers en m? de surface habitable
12% A11%
=
27% o

| -2 <l e g -
' ) ‘so% ‘
100%

tnférieur 4 4,5€ 4 Entre 4,5 et 5,5€ iInférieur & 4,5€ « Entre 4,5 et 5,5€
«JEntre 5,5 et 6,5€ m Supérieur 3 6,5€ 2 Entre 5,5 et 6,5€ m Supérieur i 6,5€

» Hors QPV, la structure des loyers est similaire a I'ensemble du parc, avec
I'essentiel compris entre 4,5 et 5,5 euros/m2 de SH.

> En QPV, la totalité du parc a des loyers compris entre 4,5 et 5,5 euros/m2
de SH.

S hé croisement des enjeux d’accueil, des loyers et de I’attractivité :

Les enjeux liés aux attributions sont déterminés a partir :
1. des équilibres de peuplement actuels
2. des niveaux de loyer

3. de la qualité des patrimoines

Ils peuvent se traduire de 4 maniéres différentes :
Les résidences affichant une précarité « forte » et des niveaux de loyers « élevés »
Les résidences affichant une précarité « forte » et des niveaux de loyers « faibles »

Les résidences affichant une précarité « modérée » et des niveaux de loyers « élevés »

> N

Les résidences affichant une précarité « modérée » et des niveaux de loyers « faibles »
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Les grandes orientations stratégiques de peuplement et de loyer

1 Recherche d’une y 3
meilleure adéquation
| '\\\loyer/ressources Y
““QL‘; i -/ H
; “ L9
2
2 Potentiel d’accueil de 4
|| public a faible

ressources /

\
| \\‘——//

Croisement des enjeux d'accueil, de loyers et d'attractivité (ensemble du parc)

T rnjeux d' il x Enjeux loyers x Attractivité (organisme)
S
Précarité forte Précarité modérie
Loyers élavis Loyars élevés
1518 logemeants | 1346 logements
17 % du parc l 20% du parc
& 4
; | | ‘o ) . , 9 734 ®Classe A, B
; =
3 Classe C
w 7 A 2 3 4 5
| 2 ' B 1 ®Classe D, €

Précarité forte 3
Loyers faibles

2743 logements |
31 % du parc

[:] Enjeux au::.s_-
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Croisement des enjeux d'accueil, de loyers et d’attractivité (Hors QPV)

Enjeux d'accueil x Enjeux loyers x Attractivité (organisme)
5

o) N
36
. @ Classe A, B
42 3 1016

' Classe C

Enjeux loyers

® Ciasse D, £

[N}
~
~

Enjeux accueil

En définitive, le potentiel d‘accueil de public a faibles ressources se concentre sur
2 932 logements Hors QPV. En effet, ces 2 932 logements sont ceux pour lesquels
le niveau de précarité est faible, et la structure des loyers est adaptée pour accueillir
plus de ménages a faibles ressources.

De plus ils bénéficient d'un état du service rendu classé en A ou B pour 239
logements, C pour 1 712, et 981 sont classés en D ou E.

4 -LE PLAN D’ACTION

Nous présentons ici les mesures phares et les moyens nécessaires a mettre en
ceuvre pour les réaliser, notamment sur les thématiques suivantes :

v Améliorer les régles d’accés au logement

Les demandeurs de logements et locataires peuvent étre regus avec ou sans RDV
dans nos 2 lieux d’accueil, au siége a St Contest et a I'agence de Lisieux.

Les demandes peuvent également étre déposées directement sur Internet.

Notre organisme est doté d’une charte d‘attribution mise en ligne sur notre site
Internet. Elle décline notre politique d’attribution et nos engagements vis-a-vis
des demandeurs. La commission d’attribution se réunit toutes les semaines.

La cotation sera mise en ceuvre de maniére partenariale dans le cadre de la loi
ELAN. Pour que le partenariat soit efficient, et que les exigences soient
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respectées, la relation avec les réservataires demeure prépondérante. Une
délégation d‘attribution ou une efficacité accrue dans la présentation d’un
nombre de candidats suffisant seraient des outils pertinents dans les
Commissions d’attribution.

v L’accueil des populations spécifiques :

En ce qui concerne les populations vieillissantes, nous continuerons a développer
les logements adaptés dans notre offre de logements neufs, et a adapter les
logements existants, notamment en supprimant les baignoires, lorsque les
locataires en font la demande.

Dés lors que les ouvrants des logements sont particulierement larges, nous
motoriserons les volets roulants.

Afin de faciliter le maintien a domicile de ces populations, nous réfléchirons a des
éventuelles domotisations et travaillerons en partenariat avec des associations
proposant ce type de services.

Pour les personnes handicapées, outre les logements adaptés d'ores et déj
présents dans le parc, nous continuerons, en lien avec les collectivités,
travailler sur les abords de nos opérations afin de faciliter réellement leur acces.

a
a

L'accompagnement des personnes venant de structures collectives (type CHRS,
foyers, pensions de famille...) est également un enjeu au quotidien, travail mené
en relation avec les associations de réinsertion, ou par le biais de I'établissement
de baux glissants, ou encore par I'accompagnement social personnalisé.

» les engagements pris en faveur d’une concertation avec les
locataires

v Présentation du PCL

Le Plan de Concertation Locative actuellement en vigueur au sein de l'organisme
a été récemment révisé.

En effet, lors du Conseil de Concertation Locative du 4 avril 2019, la révision du
PCL a été portée a l'ordre du jour, et une trame a été proposée aux Partenaires
pour bénéficier d’'une base de concertation.

Les Partenaires - aprés plusieurs navettes avec l'organisme - ont souhaité
modifier plusieurs points, notamment concernant la représentation aux Conseils
de Concertation Locative.

Ces modifications ont été validées par le Conseil de Surveillance du 13 juin
2019, et le nouveau PCL a ainsi été entériné.

v Bilan des actions menées

Deux Conseils se réunissent chaque année. Ils reprennent les grandes
thématiques collectives suivantes :

- La gestion des ensembles immobiliers (ventes, vacance, charges,
évolution de loyers...)
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- Projets d’amélioration, de démolition - reconstruction (détail des travaux a
venir dans le cadre de la réhabilitation, du Grenelle II, réunions
publiques...)

- Le travail mené en concertation avec les élus dans le cadre de la
Rénovation Urbaine

De plus, des réunions réguliéres sont organisées avec les services concernés sur
les sujets individuels (médiation sociale, gestion locative, patrimoine...).

v La politique suivie et les moyens mis en ceuvre par l'organisme en
faveur de I'hébergement (développement gualitatif accompagnant

I’énoncé de la politique sociale)

Partélios Habitat entretient des relations privilégiées avec les associations
d’insertion et tente de répondre favorablement aux demandes de sous location,
dans la mesure des possibilités restantes avec le contingent préfectoral.

62 logements sont actuellement loués 3 des associations dans le cadre de baux
glissants ou sous-location. En 2018, 5 nouveaux baux ont été conclus avec
L'AAIB, le CLLA)J, et France Terre d’Asile.

s Faciliter les parcours résidentiels, la mobilité résidentielle, le droit
au maintien dans les lieux (développement qualitatif indicateur PP-5)

= 350 attributions suivies de baux ont été prononcées en faveur de ménages
déja logés dans le parc social en 2018, soit 29% des attributions.

= Ce taux est a mettre en rapport avec la structure de la demande. 40% des
demandeurs du fichier départemental sont logés dans le parc social. Pour
autant notre organisme reste mesuré dans ces attributions pour permettre
I'accés a des locataires du parc privé et aux personnes hébergées.

» Parmi ces 350 locataires du parc social, 257 venaient d'un autre
organisme social ; nous favorisons ainsi les mutations inter bailleurs ; 93
étaient des locataires de Partélios Habitat. Nous apportons une attention
particuliere aux demandes de mutation de nos locataires en difficulté
sociale ou financiére.

* Chaque mois, une réunion se tient entre le Service social et le Service de
Gestion Locative afin de trouver des solutions de relogement rapide a ces
locataires. Il peut s’agir d’'un probléeme de santé, d'un décés au sein de la
famille, d’'une perte d’emploi ou autre.

» Cette mobilisation des services pour trouver une solution de relogement
rapide peut étre accompagnée d’une aide financiére décidée par un comité
interne d’aide au maintien dans les lieux.

Depuis de nombreuses années, Partélios Habitat a développé au profit de
ses locataires une politique d’aides diverses, en vue de :

- faciliter leur entrée dans les lieux,

- faire face a un évenement familial, professionnel,
déstabilisant un budget,

- aider un public estudiantin.

PARTELIOS HABITAT — Convention d'Utilité Sociale |1 49



En 2018, le montant de ces aides directes représente un budget de 64.000
euros (budget équivalent a celui de I'année précédente).

4.1 : En men n_matiér ion ial

Les engagements pour I'accueil des personnes en difficulté économique
et sociale

Notre organisme est mobilisé pour respecter les engagements pris dans le cadre
du contingent préfectoral et des accords collectifs. Les équipes ont été formées a
détecter le public prioritaire et deux personnes sont référents auprés de nos
partenaires : elles assistent a toutes les commissions du SIAO sur Caen, Bayeux
et Lisieux.

Elles assurent le suivi des familles jusqu’a leur relogement.

Dans le cadre du PDALHPD, un objectif de 143 relogements annuels de publics
prioritaires est assigné a notre organisme + 45 pour des ménages issus de
SYPLO + 44 fonctionnaires, soit 232 familles.

En plus, 25% des décisions d’attributions de chaque réservataire doivent étre
prononcées au profit de publics prioritaires. Et 25% des baux signés doivent
I'étre hors QPV, avec des ménages du 1¢" quartile.

Partélios Habitat a chaque année augmenté sont taux de réalisation. En 2018,
nous avons dépassé |'accord collectif de 33% sur l'arrondissement de Caen mais
n‘avons pas atteint I'objectif sur Lisieux.

Ce retard s’explique par le changement de systéme et la fin des CODESI sur
Lisieux. L'équipe doit désormais étre pro active en cherchant les ménages
prioritaires dans SYPLO, elle y est sensibilisée. De plus, les nouvelles
commissions SIAO vont permettre de mettre en lumiére les situations les plus
urgentes.

Concernant le relogement des ménages du 1° quartile hors QPV, les résultats
sont différents selon les EPCI, mais globalement, le taux d’attribution est a 18%.
Une marge de progression existe et sera travaillée pour atteindre l'objectif de
25%.
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Les droits de réservation

Répartition du nombre de logements par catégorie de réservataires

COMMUNAUTE

DEPARTEMENT DE QPV BAILLEUR COLLIES/TEUR COMMUNE | DIVERS | EMPLOYEUR | EPCI | PREFET "r:t’arl I
COMMUNES ' s gl
BAYEUX
CALVADOS (14) INTERCOM NON 96 28 34 40 198
BLANGY-PONT-
L'EVEQUE NON 197 142 87 4 1 37 468
INTERCOM
CAEN LAMER |NON 1532 797 503 1 1 363 3197
CC COEUR DE
NACRE NON 203 79 84 75 441
CCDE
CAMBREMER NON 14 1 4 1 20
CC SEULLES
TERRE ET MER NON 46 41 33 20 140
CC VALLEES DE
L'ORNE ET DE NON 53 56 52 45 206
L'ODON
CINGAL-SUISSE
NORMANDE NON 22 16 2 40
COEUR COTE
FLEURIE NON 455 231 254 29 38 150 1157
INTERCOM DE
LA VIRE AU NON 22 3 7 10 42
NOIREAU
ISIGNY-OMAHA
INTERCOM NON 132 9 43 28 212
LISIEUX
NORMANDIE oul 215 135 88 41 479
NON 834 267 283 10 157 1551
NORMANDIE-
CABOURG-PAYS | NON 203 165 146 8 98 620
D'AUGE
PAYS DE
FALAISE NON 10 3 4 8 25
PAYS DE
HONFLEUR- Oul 68 14 25 16 123
BEUZEVILLE
NON 151 134 80 4 53 422
PRE-BOCAGE
INTERCOM NON 8 1 3 3 15
VAL ES DUNES | NON 219 192 131 2 6 86 636
Total Calvados 4480 2298 1877 49 53 2 1233 9992
CC LA BAIE DU
MANCHE (50) COTENTIN NON 93 19 112
Total Manche 93 19 112
Total général 4573 2298 1896 49 53 2 1233 10104
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La dérogation aux plafonds de ressources

» Le S 5 t idarité (S.L.S.

La loi relative a I'Egalité et a la Citoyenneté a supprimé les possibilités de
moduler - voire de déroger - au baréme national a compter du 1 janvier 2018,
et a modifié le seuil de déclenchement de la perte du droit au maintien dans les
lieux.

En application de ces nouvelles dispositions, au 1°" janvier 2019, 541 ménages
ont été soumis a un SLS : 391 pour dépassement de plafond de ressources, 150
ménages pour non réponse a l'enquéte. Le SLS moyen, pour les 391 ménages
est de 48,25 euros et de 390,52 € pour les ménages soumis a SLS forfaitaire.

Ces 541 familles représentent 11,3 % des ménages soumis a lI'enquéte SLS (sur
une base de 4.755 ménages), et 5,4 % des familles occupant un logement social
(sur une base 10.009 logements).

Seuls 4 d’entre eux avaient des ressources supérieures a 150% des plafonds de
ressources PLS, et 1 famille entre dans le champ d’application de la perte du
droit au maintien dans les lieux.

Une analyse de l'enquéte SLS 2019 sera faite, et une réflexion sera menée sur le
parcours résidentiel des locataires.

Partélios Habitat n‘a pas opté pour la Remise en Ordre des Loyers lors de sa
Convention d’Utilité Sociale n°1.

La position de I'ESH sur le sujet - au vu de la mouvance légisiative observée
pour les organismes HLM, et bien que la ROL soit devenue la Nouvelle Politique
des Loyers - est maintenue pour la CUS n°2.

Toutefois, Partélios Habitat se réserve le droit de mettre en ceuvre la NPL par

avenant a la présente convention au plus t6t a compter du 1°" janvier 2020 et
chaque 1°" janvier sur la durée de la convention.

ED LITE DE SERVICE

5.1 Etat des lieux

Les enquétes de satisfaction

Partélios Habitat participe a une démarche régionale d’enquéte de satisfaction
des locataires du parc social depuis 2003.

Nous pouvons ainsi nous situer par rapport aux autres bailleurs et dans le temps,
grace au renouvellement de cette enquéte triennale.
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La derniére enquéte a été lancée en janvier 2017 auprés de l'intégralité des
locataires de notre parc. Le taux de participation relevé par le Cabinet d’‘étude
est élevé (61%), et le taux de satisfaction global est excellent (91%).

Les points forts mis en exergue par I'enquéte en 2014 demeurent en 2017 :
¢ Les relations avec l'organisme
Le rapport qualité/prix
Les informations sur la clarté de l'avis d’échéance, les contrats d’entretien
et la régularisation des charges
e Les suites apportées aux demandes (écoute accordée et compréhension de
la demande)

Les points a améliorer restent également les mémes, et sont axés sur des
thématiques de nature technique :
e Mieux informer les locataires sur tous les aspects travaux, contrats,
équipements, loyers et charges, et APL
e Apporter une attention particuliere a la plomberie et aux équipements
électriques
e Porter attention a la propreté des ascenseurs

(synthése de I'enquéte triennale de satisfaction en annexe 6)

L'enquéte triennale continuera d‘étre menée dans la méme temporalité. Elle
demeure une base pour se fixer des enjeux d’amélioration et progresser, tant en
interne avec les équipes dédiées, qu‘avec les partenaires représentants des
locataires.

Principaux enseignements des autres enquétes conduites

L’enquéte sur locataires entrants

Des enquétes de satisfaction sont actuellement menées sur les QPV pour
détecter les points d'insatisfaction dans ces quartiers et pouvoir mettre en
place des actions correctrices. Par ailleurs, des enquétes seront menées suite
aux relogements effectués pour des démolitions.

Traitement des réclamations

Afin d'impliquer le locataire lors d’une intervention suite a une réclamation
technique, celui-ci doit désormais signer systématiquement un bon
d'intervention mentionnant sa requéte, les réparations effectuées par les
prestataires, et le temps d‘intervention. Cela permet un contréle des
prestataires et la prévention d’éventuels litiges sur la prestation effectuée ou
le temps de main d’ceuvre facture.

Dans un premier temps, des enquétes ponctuelles sur le traitement des
réclamations techniques seront mises en place. Il s'agira notamment
d’évaluer la satisfaction des locataires sur la prise en charge de leur
demande par nos services, jusqu‘a la réalisation de lintervention par le
prestataire. Dans un second temps, nous tenterons de généraliser cette
pratique afin d'identifier les axes d’optimisation, tant en interne, qu’en terme
de politique de gestion de nos entreprises partenaires. Le but poursuivi étant
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d’accroitre notre qualité de service, tout en maitrisant les imputations
locatives.

Etat des moyens de gestion en QPV et hors QPV

Sur I'ensemble de son patrimoine Partélios Habitat dispose de deux partenariats
établis en Quartier Prioritaire de la Ville (QPV); un premier avec une
Agglomération - Lisieux Normandie- et un second avec une Communauté de
Communes, Honfleur-Beuzeville au titre des Contrats de Ville.

Ces dispositifs contractuels d’envergure permettent d‘étre un acteur
prépondérant de renouvellement urbain sur ces territoires.

Ces partenariats ont respectivement été signés le 25 septembre 2015 et le 03
novembre 2015, donnant alors lieu a la signature d’un autre dispositif contractuel
pour chacun de ces territoires prioritaires : la convention d’application de
I'abattement de la TFPB.

Elles ont été signées en janvier et février 2016, et si la premiére année a été une
année de mise en place avec I'Agglomération Lisieux-Normandie, la suivante
(2017) a vu des actions de fond se concrétiser.

En revanche, la maturation du projet avec la Communauté de Communes
Honfleur-Beuzeville a été plus longue, mais des actions touchant tous les publics
ont eu lieu en 2018 et s'inscriront durablement dans les partenariats locaux.

Pour Partélios Habitat, le contrat de ville avec Lisieux Normandie concerne 797
logements, répartis sur le quartier dit de Hauteville. Le volet urbain de ce
document contractuel d’envergure s’adresse en fait a 3 bailleurs sociaux, et
permet une réflexion qui impactera potentiellement plus de 1500 habitations,
dont 480 pour notre société, situés au coeur du quartier prioritaire.

Un poste de Chef de projet urbain a été créé en décembre 2018, et un agent de
proximité a été recruté en 2017 sur le secteur de Hauteville. Ces actions trés
concrétes visent a renforcer directement notre capacité d’action sociale.

Le contrat conclu avec Honfleur-Beuzeville s‘intégre dans une réflexion sur le
quartier du Canteloup-Marronniers. 2 bailleurs sociaux réfléchissent ensemble
aux scénarios possibles, et le périmétre de cette réflexion englobera 335
logements, dont 123 appartenant a Partélios Habitat.
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QUARTIER LISIEUX HAUTEVILLE — AGGLOMERATION LISIEUX

NORMANDIE

Nb de logements collectifs au 31/12/2015 =

Segment patrimoine

Contexte

en QPV 498 / hors QPV 272
Actions de . Hors Observations
. Indicateurs En QPV
gestion QPVv
Ce co(t regroupe les notions de remise en état
. - - des logements aussi bien pour la remise en état
Entrée dans les | Colit moyen de remise en
lieux Stat 665 496 | des supports - murs, sols - que des
équipements.(électricité, plomberie,
menuiseries...)
Les contrats de maintenance de |'équipement
ascenseur sont la résultante d'appels d'offres
N sur |'ensemble du patrimoine immobilier.
colit moyen du contrat de . - ] . "
. Par conséquent, il ne peut exister de disparité
maintenance 990 990 . " .
EOte—— (par an/équipement) en fonction de la zone d'intervention de
g ) I'ascensoriste en entretien annuel.
ascenseurs . . .
Pour information, 4 ascenseurs sont en service
en QPV, et 11 en zone hors QPV.
colt moyen réparations
supplémentaires 0 0 | cf item maintenance des parties communes
(par an/équipement)
Pas d’annualisation de ce type de prestations.
A Les interventions ponctuelles étant
co(t moyen du contrat de ) , . .
. suffisamment espacées, afin de ne pas alourdir
maintenance 0 0 . Ged i ea g
PR o les charges des locataires, ont été privilégiées
Equipements : {par an/équipement) ) . N
PR les interventions ponctuelles auprés d'un
controle d’'accés . S
partenaire privilégié.
co(t moyen réparations
supplémentaires 0 0 | cf item maintenance des parties communes
(par an/équipement)
Les prestations concernant les aires OM
(nettoyage et maintenance) étant forfaitisées a
I'aire et non au logement, calculer le ratio sur le
nombre de logements minore le coit moyen.
Nettoyage des . - . .
artles Colt moyen annuel par Il faut aussi considérer qu'un moins grand
P 147 265 | nombre d'ascenseurs est présent sur ces sites,
communes et logement . RN P
des abords et doncl'entretien lié a cet équipement
comparé aux bats hors QPV est moindre.
Enfin, les colts sont uniformisés puisqu'issus
d'un appel d'offres sur la globalité du
patrimoine.
Cet item regroupe les notions de dépannages
et réparations sur les ascenseurs et contrdles
Maintenance des d'accés, car nos systémes d'information ne
parties Colt moyen annuel par 7324 21105 | M°US permettent pas d'individualiser les
communes et logement dépenses. Elles représentent une faible quote-
des abords part (1% environ) du montant indiqué, au
regard du travail de gros entretien consacré a
nos logements.
. Nombre de personnes pour Pas de personnel de proximité dédié sur les
Gardiennage et . ;
100 logements (gardiens, 0 0 | sites en 2015.

surveillance

agent d’'immeuble...)
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QUARTIER LE CANTELOUP-LES MARRONNIERS - COMMUNAUTE DE
COMMUNES HONFLEUR-BEUZEVILLE

Nb de logements collectifs au 31/12/2015 = en

segment de patrimoine

Contexte

QPV 123 / hors QPV 131
Actions de gestion Indicateurs En QPV Hors QPV Observations
Ce collt regroupe les notions de remise en
Entrée dans les Coiit moyen de remise en éta'f des logements aussi bien pour la remise
lieux état 1112 1016 | en état des supports - murs, sols - que des
équipements (électricité, plomberie,
menuiseries...)
Les contrats de maintenance de I'équipement
ascenseur sont la résultante d'appels d'offres
cotit moyen du contrat de sur I'enselmble dl:I patrimoine. immobili.er. »
- 990 990 Par consgquent, il ne peL.Jt ex1ster'de disparité
ER e (par an/équipement) en fonctlo.n de la zone d"lnterventlon de
- I'ascensoriste en entretien annuel.
Pour information, 4 ascenseurs sont en
service en QPV, et 11 en zone hors QPV.
colt moyen réparations
supplémentaires 0 0 | cf item maintenance des parties communes
(par an/équipement)
Pas d’annualisation de ce type de prestations.
colt moyen du contrat de Les interventions porl‘lctuel!es étant
maintenance 0 0 sufflsarnment espacées, afin dfa ne pas o
Equipements : | alc.)u'rt'jlr 'Ies cha.rges des I.ocatalres, ont été
i privilégiées les |nter\./ent|c.)n.s p(_)nctuelles
aupreés d'un partenaire privilégié.
colt moyen réparations
supplémentaires 0 0 | cf item maintenance des parties communes
(par an/équipement)
Les prestations concernant les aires OM
(nettoyage et maintenance) étant forfaitisées
a l'aire et non au logement, calculer le ratio
sur le nombre de logements minore le colt
Nettoyage des . moyen. - , .
parties communes Colit moyen annuel par 110 200 Il faut aus?l considérer qu ur) moins grand
ot des abords logement nombre d'ascenseurs est présent sur ces
sites, et donc 'entretien lié a cet équipement
comparé aux bats hors QPV est moindre.
Enfin, les colits sont uniformisés puisqu'issus
d'un appel d'offres sur la globalité du
patrimoine.
Cet item regroupe les notions de dépannages
et réparations sur les ascenseurs et contrdles
Maintenance des A d'acces, car nos systémfes c‘|'i.nforr313tion ne
e Co(t moyen annuel par 49600 22647 n(?us permettent pas: d'mdmduahsesr les
o o logement dépenses. Elles représentent une faible
quote-part (1% environ} du montant indiqué,
au regard du travail de gros entretien
consacré a nos logements.
Nombre de personnes Pas de personnel de proximité dédié sur les
Gardiennage et pour 100 logements 0 0 sites en 2015.

surveillance

(gardiens, agent
d’immeuble...)
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5.2 : Orientations stratégiques

Les engagements au titre de I'abattement de la TFPB

Au titre des conventions d’application de |'abattement de la TFPB sur les QPV
d'Hauteville a Lisieux et du Canteloup-Marronniers a Honfleur, des actions
novatrices sur notre parc accentuent depuis 2016 notre utilité sociale auprés et

pour des publics fragiles.

Sur le QPV d’'Hauteville, I'accent a été mis sur une premiére action forte : la
création d'un poste de personnel de proximité en septembre 2016.

Cet agent de proximité assure dans le cadre de ses missions une permanence,
dans un bureau situé au cosur du QPV.

La personne qui a rejoint Partélios Habitat sur ce poste crée du lien social entre
le bailleur et ses locataires, et promeut une humanisation de la relation avec
I'organisme basée sur I’'écoute.

Cela permet également d’agir en matiére de prévention des incivilités.

Depuis 2017, notre vocation sociale s'exprime aussi dans les partenariats mis en
place pour favoriser I'Insertion par I'Activité Economique dans les QPV. Ainsi
depuis 2017, des chantiers d’insertion et des chantiers éducatifs ont également
été activés sur les parties communes de certains immeubles, dans le but
d’embellir et d’améliorer le cadre de vie de nos locataires. Ainsi, un second
passage de ménage sur certaines cages d'escaliers est fait chaque semaine par 2
personnes en insertion, dont l'une d’entre elles bénéficie d‘un microcrédit pour
passer le permis, grace aux heures de travail réalisées sur ce chantier. Des
chantiers éducatifs ont permis en outre a une dizaines de jeunes Lexoviens de se
former aux bases de la peinture en batiment, lors de chantiers de réfection de
cages d’escaliers.

Enfin, concerter et sensibiliser les locataires passe par les rendre acteurs du
mieux-vivre ensemble. Pour cela, Partélios Habitat les implique dans une action
collective articulée autour de la gestion de bacs potagers en pied d'immeubles.

Sur le QPV du Canteloup-Les Marronniers @ Honfleur, en 2018, le partenariat
avec les acteurs locaux s'est renforcé avec les actions suivantes :

- Avec le centre socioculturel ; la réalisation d’un jeu concours pour les 7-16 ans
inscrit dans le cadre de la Semaine des HLM : « Comment imagines-tu ton
quartier de demain ? ». Lors d’ateliers d'arts plastiques, les jeunes ont produit
des maquettes de ce a quoi le quartier pourrait ressembler.

- Avec l'association Etre et Boulot ; Un chantier d’insertion portant sur la peinture
des parties communes d'un batiment

- La remise en état de logements pour faciliter la relocation

- La participation financiére a des actions fédératrices et structurantes de centre
socioculturel : le jardin partagé et I'accompagnement socio-sportif.
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La démarche qualité de I'organisme

Grandes orientations stratégiques définies pour améliorer l'entretien et la
gestion du parc :
Améliorer la qualité de service rendu aux locataires est une préoccupation
constante et croissante dans le quotidien des équipes de Partélios Habitat.
Dans cet objectif, des dispositifs nouveaux ont été mis en place tels que :

- Un service d'astreinte en dehors des heures d‘ouverture afin de
prendre en charge toute problématique technique via une plateforme
téléphonique et un réseau d’entreprises partenaires. Ce dispositif est
également complété d'une astreinte de Direction permettant de gérer
les situations complexes et urgentes mettant en péril les biens ou les
personnes.

- Cette plateforme est également effective durant nos heures
d’ouverture, en débordement d’appel des réclamations techniques.
L'objectif est d’améliorer la prise en charge de l'ensemble des
demandes techniques, et d’éviter aux locataires de nous rappeler
plusieurs fois (temps d’attente...)

- Les visites conseils préalables aux états des lieux de sortie sont

aujourd’hui systématiques.
Agir en amont permet une démarche pédagogue vis-a-vis des
occupants, en dessinant les contours précis des devoirs qui leur
incombent. Cela impacte directement - en les limitant- les
imputations consécutives aux départs grace a une sortie préparée. Un
autre avantage est d‘ouvrir le dialogue, et donc entretenir un meilleur
relationnel et une meilleure image de son bailleur

- Chaque intervention en milieu occupé doit étre cloéturée par un bon
d’intervention signé par l'occupant, attestant de la bonne exécution
de la prestation, et ce, quel que soit le corps d’état.

Cette démarche responsabilise aussi bien [I'occupant que
l'intervenant.

- Un poste d'agent de proximité a été créé dans le quartier QPV de

Lisieux Hauteville, afin de permettre plus de proximité avec les
locataires, mais aussi de résoudre, voire prévenir certaines situations
d'incivilités ou de mésentente. La veille générale du site est ainsi
assurée, notamment en matiére de sécurité.
L'agent de proximité, chargé de l'entretien extérieur du batiment et
du suivi des interventions, propose également des permanences
pendant lesquelles il assure un premier niveau de renseignement et,
le cas échéant transmet les demandes aux services concernés.

Les situations de non qualité sont actuellement relevées par le personnel de
terrain de Partélios Habitat, ou par nos entreprises partenaires chargées de
communiquer toute anomalie constatée, ou encore lors d'appels de locataires
dans nos services.

Ces derniéres sont directement prises en charge soit par les équipes
administratives, soit par le technicien de patrimoine dédié, et des solutions
personnalisées sont recherchées afin d'y pallier dans les meilleurs délais.
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L'évolution du colit de gestion

L’évolution du colit de gestion de Partélios Habitat sur la période 2016 a 2019 est
étroitement liée a :

- la mise en ceuvre de nos obligations réglementaires, a savoir les
diagnostics amiante sur une grande partie de notre parc. Leur co(t annuel
atteint en 2018 un montant de 1114 K€. L'impact sur le colit de gestion
2018 est de 111 €/logement.

- La structuration de nos équipes pour une plus grande sécurisation de nos
process (service d’audit, contréle de gestion et délégué a la protection des
données). Compte tenu de la nature de nos activités, des volumes traités
et des interactions avec de nombreux partenaires (nos locataires, I'Etat,
les Collectivités, les partenaires financiers....) il nous semble primordial de
mettre en place les moyens nécessaires a la sécurisation de nos
opérations.

Sur la période 2020 - 2021, nous axerons nos efforts sur la qualité de service et
nous sommes engageés sur :
- L'évolution du poste de chef de projet « renouvellement urbain » : nous

sommes trés attachés a la réussite des projets de rénovation urbaine dans
les quartiers prioritaires de Lisieux et Honfleur, et |'activité d’'un cadre sera
désormais entierement dédiée a ces missions.

- La digitalisation, tant dans nos métiers, pour apporter un meilleur service
a nos locataires, que pour I'amélioration de nos outils internes.

- Le déploiement d’une démarche Qualité.

- La convergence des outils et méthodes dans le cadre du rapprochement
avec le Groupe Arcade-Vyv.

L'ensemble de ces actions devrait nous permettre d‘optimiser les colts de
gestion et nous espérons une baisse sur la troisieme période, 2022 a 2024.

5.3 : Plan d’actions

Amélioration de la _qualité de service rendu aux locataires, auto contrble et
enquéte de satisfaction

Bien sdr les dispositifs évoqués ci-dessus tendent vers une amélioration
permanente et des mesures complémentaires seront étudiées. Parmi les axes de
travail privilégiés, nous allons en détailler plus particulierement certains.

L'échange constant avec la plateforme téléphonique permet [‘amélioration
continue du service rendu, et tend a la prise en charge de 100% des appels. La
procédure de prise en charge des appels de Partélios Habitat fait l'objet
d'ajustement et d’évolution, en fonction des problématiques soulevées par les
locataires, et afin de pérenniser un systeme efficient.

Les membres de l'astreinte de Direction sont également régulierement formés
afin de répondre au mieux aux situations graves, ou d’urgence. Une cohésion
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commune est entretenue, afin que chaque personne soit en capacité de
déclencher un binbme en tant que de besoin.

En ce qui concerne les visites-conseils, nous souhaitons par la suite que celles-ci
aboutissent a une projection chiffrée, et permettent ainsi aux locataires
d’appréhender financiérement |'impact des imputations lors de leur départ.

Par ailleurs, le traitement numérique des visites-conseils et des états des lieux a
été mis en ceuvre au 1* janvier 2019, pour, faciliter la lecture du locataire, mais
aussi intégrer dans le support des photos, permettant ainsi d’‘éviter tout
probléeme de compréhension ou d’interprétation entre I'occupant et nos services.

Lors de rénovations importantes sur nos cités, des réunions publiques sont
désormais systématiquement organisées, afin de faciliter la lecture des travaux
réalisés ainsi que leur déroulé.

Dans un souci de transparence et de concertation, les associations de locataires
sont conviées ainsi que les municipalités. Cet axe sera accentué afin d'impliquer
davantage chaque acteur dans les projets de la société.

Enfin, en ce qui concerne la qualité de service rendu sur les interventions
d’entretien courant, les controles des prestataires seront renforcés. Ce sujet est
particulierement sensible pour nos locataires, puisqu’il s’agit de résoudre leurs
difficultés au quotidien, tout en pénétrant dans leur lieu de vie.

C’est pourquoi en premier lieu des fiches d’autocontrble seront établies par les
intervenants et transmises en interne a un encadrant, afin que chaque
prestataire puisse évaluer par lui-méme le travail réalisé par ses équipes. Ces
autocontrbles devront étre transmis de fagon réguliére a Partélios Habitat, et
accompagnés de photos justifiant les informations majeures.

Le personnel de terrain de Partélios Habitat sera incité a procéder régulierement
a des contrdles inopinés sur les interventions des divers corps de métier de Ia
maintenance courante.

Ces controdles seront formalisés par une fiche standardisée (en cours d’étude). En
cas de manquement du prestataire, un recadrage sera effectué, et le cas
échéant, une sanction financiére pourra étre prise (conditions d’exécution des
marchés).

Enfin, des enquétes de satisfaction ponctuelies seront transmises aux locataires
afin d'estimer, au fur et @ mesure des interventions, leur appréciation sur la
qualité de service rendu par nos prestataires partenaires. Pourront en découler
des axes d’optimisation, ou des repérages de situations de non qualité.

Un comparatif sera fait avec I'enquéte triennale.

Le mé&me dispositif pourra étre mis en place lors de |'état des lieux d’entrée du
locataire afin de prendre en compte aussi bien la procédure d'attribution du
logement, la signature du bail, les explications transmises tant sur le
fonctionnement de la société que des contrats de maintenance, ainsi que le
déroulement de I'état des lieux en temps que tel. Un groupe de réflexion sur ce
sujet devrait se constituer dans les prochains mois.
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Politiqgue de maitrise des loyers et des charges

La politique de maitrise des loyers est assurée dés la construction du batiment a
travers une étude au cas par cas des programmes, en fonction du public cibié,
des besoins de logements des communes, et fonction des demandes de
logements. Elle est la conséquence directe du financement d’une opération.

Les modulations possibles sont étudiées au cas par cas, selon les besoins des
territoires, afin que la stratégie financiére puisse recouper la stratégie de
peuplement.

La maitrise des loyers est également efficiente lors de la conduite de travaux de
réhabilitation thermique, ouvrant droit a une contribution financiére de
I'occupant, par le biais d’une troisiéme ligne de quittancement, dans le cadre du
Grenelle II.

Comme vu ci-dessus, lors de telles opérations, des réunions publiques sont
organisées en amont par la Maitrise d’ouvrage. A cette occasion, des simulations
financiéres précises sont présentées aux occupants, afin que ceux-ci mesurent
les impacts pour eux, tant en matiére d’économie d'énergie, que de participation
financiére a la réalisation desdits travaux.

Des forfaits sont mis en place afin d’appliqguer une hausse maitrisée, en
concertation avec les locataires et les associations de représentants des
locataires.

Pour ce qui est de la maitrise des charges, I'ensemble des contrats d’entretien
sont conclus par appels d’offre, afin d’obtenir le meilleur rapport qualité/prix.

Une attention particuliere est portée aux équipements posés dans le logement et
dans les parties communes afin de limiter les colts d'entretien imputables aux
locataires.

De fagon générale, il est privilégié lors des constructions neuves, ou de
réhabilitation, l'individualisation des fluides afin que chaque occupant soit
responsable de ses consommations.

Enfin, en ce qui concerne la maintenance courante, les tarifs de nos prestataires
sont étudiés afin que ces derniers soit jugés raisonnables, notamment en cas
d’interventions a la charge du locataire. Ce dernier est d‘ailleurs prévenu
systématiquement lorsqu’il y a un risque de facturation locative.

Les frais de déplacement et de main d‘ceuvre font l'objet de négociations
annuelles afin de mieux maitriser ces postes, et en faciliter le contréle. Pour ce
faire, les indices BTP et le taux d'intérét légal de la Banque de France servent a
revaloriser les tarifs le cas échéant.

Dispositifs contréle propreté, suivi et contréle des contrats d’entretien

Les controéles de propreté se font a plusieurs niveaux :

- Premiérement, par les équipes d’encadrement du prestataire en place.
L'entreprise doit tenir a jour un tableau des interventions dans chaque hall
d’entrée, complété d’un contréle mensuel des prestations transmis au
bailleur.
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- Deuxiemement, le personnel de terrain de Partélios Habitat est chargé a
chaque visite sur site, de vérifier |'état de propreté des parties communes.
En cas de constatation d'un quelconque défaut, le prestataire est
immédiatement prévenu pour la mise en place d’une action corrective. Des
contrbles contradictoires peuvent étre réalisés sur certains sites ou des
difficultés récurrentes apparaissent.

- Enfin, les locataires sont en capacité de prévenir a tout moment le bailleur
s'lls constatent que la prestation n’est pas réalisée ou mal exécutée.

De nouveaux contrats ont été signés au 1°" Janvier 2018. Les modalités de
controle ont été revues, dans le cadre du nouvel appel d'offre. En effet, les
modalités de contréle des prestations sont plus détaillées et permettent, en cas
de besoin, une application des pénalités plus spontanée.

Par ailleurs, les visites des contrats d‘entretien des équipements privatifs doivent
impérativement étre cléturées par la signature du locataire sur une fiche
d’intervention précisant les opérations de maintenance réalisées. En cas de
réclamation de la part du locataire, si le prestataire n'est pas en capacité de
fournir cet élément, un avoir est systématiquement demandé ainsi qu‘une
intervention technique pour régularisation.

Lorsque plusieurs constatations de manquement sont faites sur un méme
prestataire, celui-ci est convié a un rendez vous avec le bailleur. L'objectif
principal est de mettre en place les actions correctrices au plus vite, et ainsi
maintenir la qualité de service rendu aux locataires. Le cas échéant, en cas
d’irrégularités graves, les interventions peuvent étre confiées a une autre
société. La charge financiere revient au prestataire titulaire du contrat.

Par ailleurs, il est demandé a chaque prestataire concerné, une base de données
permettant au bailleur de visualiser les controles effectués (notamment pour les
prestations de ménage), ou encore l'historique des interventions réalisées dans
un logement (notamment pour I'entretien des équipements de production d'eau
chaude/chauffage et VMC). Toutefois, cette modalité reste a déployer, puisque
certains prestataires sont en cours de développement de leur base.

D’une maniere plus large, lorsque l'organisme s’engagera dans une démarche
qualité, I'ensemble de ces dispositifs seront revus de maniére plus exigeante,
afin d’'emmener nos partenaires externes dans une dynamique vertueuse.

Dispositif d’accueil des locataires

Avant I'état des lieux d‘entrée, un rendez-vous est pris au siége ou a l'agence
pour la signature du contrat de location. Ce moment permet au locataire de
poser a la chargée de clientéle toutes les questions afférentes au bail :

e fournir le livret d’accueil du locataire avec tous les numéros et
informations utiles

» finaliser le dossier APL si le locataire ouvre des droits a la CAF
« mettre en place le préléevement automatique si le locataire le désire
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Lors de l'état des lieux d’'entrée des nouveaux locataires, les informations
essentielles a I'organisation du bailleur lui sont transmises, a savoir :

-Le numéro d‘astreinte de PARTELIOS, afin de permettre au
locataire de contacter nos services pendant nos horaires de
fermeture dans le cadre de situation urgente,

- Le détail des contrats d’entretien des équipements de son
logement ainsi que les coordonnées des prestataires, et leur
numeéro d’astreinte

- Les explications techniques du logement, ce qui permet aux
occupants de maitriser les équipements dont ils disposent, et ainsi
optimiser leur utilisation

- Une explication des charges, réparations locatives, et obligations
d’entretien des locataires afin d’anticiper les demandes formulées
au service technique

-Un rappel des regles de vie en collectivité. Une attention
particuliére est portée sur les logements collectifs, notamment en
termes d’utilisation des balcons (linge, barbecue...)

Dispositif lutte impayés

L'objectif poursuivi par le Service Contentieux de Partélios Habitat est
naturellement d’anticiper au maximum les situations d‘impayés et d’apporter des
solutions pérennes aux locataires.

Rappelons que pour les locataires présents, le volet social revét un rble essentiel
en ce sens qu'il pose un diagnostic sur la situation financiére des ménages. Des
solutions alternatives a la poursuite de I'impayé sont et continueront & étre
mises en place (plans amiables, mutations). Action Logement de son co6té
propose un soutien non négligeable dans I'accompagnement des locataires en
difficulté, les leviers proposés par cet organisme sont un appui important dans le
traitement de I'impayé pour les années a venir.

Le souhait est également de comprendre et de détecter de fagon trés précise les
causes de limpayé par ensemble immobilier (ex : problémes de charges,
maitrise des fluides, entretien et rénovation des parties communes), afin de faire
ressortir les problématiques qui seraient a caractére collectif, et ainsi de proposer
un plan d’action spécifique en synergie avec les autres services.

Pour les locataires en cours de préavis, la volonté est d'optimiser la réactivité du
Service dés la connaissance du départ du locataire afin de « travailler la dette »
efficacement.

Des prévisites ont été instaurées par le Service Patrimoine afin de minimiser les
réparations locatives imputables au titre des remises en état dues par I'occupant,
et prévenir ainsi une dette importante sur le décompte définitif.

Cette action est a développer voire a anticiper dans certains logements dans
lesquels la proportion de remises en état récupérables auprés des locataires
sortants est significative.
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Plan d’actions - Tranquillité dans les quartiers

Depuis 2013 la société est dotée d'une cellule de « Médiation Locative » ayant
comme objectif de répondre aux sollicitations relatives aux différends de
voisinage. Cette cellule se compose aujourd‘hui d’'une personne.

Des réponses graduées et adaptées sont proposées en fonctions de la nature et
de l'intensité du trouble (Courriers, visites, organisation de médiations).

Des partenariats sont développés avec les acteurs locaux (Police Nationale,
Polices Municipales, SPA, é€lus) en collaboration avec les travailleurs sociaux
(Assistantes sociales, organismes de tutelles).

Certains dossiers peuvent conduire a une issue judiciaire (obligation de faire-
astreintes- résiliation de bail pour trouble anormal du voisinage).

L'objectif est de traiter les cas d'incivilités suffissamment en amont voire
d‘anticiper certaines problématiques sources de discordes (ex : stationnement).
Nous souhaitons donner une tonalité basée sur la médiation et la prévention.

PARTIE 4 - LES ENGAGEMENTS DE L'ORGANISME

Outre les éléments détaillés ci-dessus en matiére de politique et d’engagements
qualitatifs, Partélios Habitat a détaillé ses engagements chiffrés dans les tableaux
d’indicateurs* ci-annexés en annexe 7.

En l'absence des textes définitifs, ils ont été calculés sur le modéle fourni sur le
site du Ministére de la cohésion des territoires et des Relations avec les
collectivités territoriales.

Il est a noter qu’une fiche explicative des indicateurs ainsi qu‘un tableau

devraient étre mis a disposition - aprés le dépot du projet - des organismes par
les services de I'Etat.

* Fn accord avec les des textes d‘application, les indicateurs sont calculés sur un exercice
civil
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6. CONTROLE ET EVALUATION DE LA CONVENTION, VIE DE LA
CONVENTION

6.1 Suivi de la convention

Les parties s'engagent sur un suivi périodique de I'évolution des engagements de
cette convention sur la base des indicateurs récapitulés ci-dessus et permettant
de rendre compte de la réalisation des objectifs fixés.

6.2 Evaluation de la convention

Le respect des engagements pris est évalué par le Préfet signataire de la
convention trois ans apres la signature et a l'issue de la convention.

L'évaluation porte sur les indicateurs chiffrés ainsi que sur les développements
qualitatifs obligatoires.

6.3 Sanctions en cas d’inexécution de la convention

A ce jour, les organismes sociaux n‘ont aucune lisibilité sur les possibles
sanctions, le texte d'application n’étant pas encore paru.

On peut raisonnablement projeter un régime de sanctions financiéres en cas de
non respect des engagements et cela, selon la gravité du manquement constaté.
Il faudra donc attendre la publication officielle des textes pour obtenir les
précisions sur les conditions de mise en demeure de l'organisme (délais, clause
de revoyure), le caractére motivé de la décision de I'Etat, la mesure du caractére
imputable a I'organisme du manquement.

6.4 Avenants a la convention

Les parties signataires se réservent la possibilité d’établir tout avenant qui serait
utile, soit pour mettre en conformité la présente convention en fonction des
textes restant a paraitre, soit pour la compléter.
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Annexe a la délibération n°16
Conseil Communautaire du Jeudi 10 Septembre 2020

CONVENTION TERRITORIALE D’EXERCICE CONCERTE - AVENANT

Entre les soussignés :

- La Région Normandie, dont le sié¢ge est situé a I'’Abbaye aux Dames, place Reine Mathilde, BP
523, 14035 Caen Cedex 1, représentée par son Président, Monsieur Hervé Morin, diment
habilité par délibération de la Commission permanente du 16 décembre 2019,
ci-apres désignée par les termes « la Région »,

d’une part,

- Le Département du Calvados, dont le siége est situé I'Hotel du Département, BP 20520,
14035 Caen Cedex 1, représenté par son Président, Monsieur Jean-Léonce Dupont, diiment
habilité par délibération du Conseil départemental du 2 mars 2020,

- La Communauté de Communes Intercom de la Vire au Noireau, dont le siége est situé a 20
rue d’'Aignaux, Vire, 14500 Vire Normandie, représentée par son Président, Monsieur Marc
Andreu Sabater, diment habilité par délibération du Conseil communautaire du 10 septembre
2020,

d’autre part,

Ci-aprés désignés globalement par les termes « les parties » ou « les signataires »
IL EST EXPOSE ET CONVENU CE QUI SUIT :

| - EXPOSE

L'article £1111-9-1 V du CGCT permet, par la conclusion d’'une CTEC, de déroger au principe
d’interdiction des cofinancements de la région et des départements. La conclusion de cette convention
permet également de déroger a la participation minimale du maitre d’ouvrage au financement de
Finvestissement d’un projet, sans qu’elle soit inférieure a 20 % du montant total des financements
apportés par des personnes publiques, sous réserve de dérogations prévues par la loi.

Une convention d’exercice concertée a été soumise a la CTAP du 22 mars 2017. Son objet est de définir
les objectifs de rationalisation et les modalités de I'action commune des parties en matiére de soutien
aux projets publics des territoires, en vue d’une contractualisation associant la Région et les
Départements au service des territoires.

La déclinaison territoriale de cette CTEC a été signée par la région, chaque département et chaque
territoire concernés au fur et a mesure de I'avancement de la contractualisation territoriale.

L'échéance de cette convention est fixée au 31 décembre 2019 et doit étre prolongée.
Cette prolongation est permise par I'article 9 « modification et prolongation » de la convention initiale.



Il - AVENANT :
Article 1°" ;: Objet de 'avenant

Le présent avenant a pour objet de prolonger, jusqu’au 31 décembre 2021, la durée de la convention
d’exercice concertée afin de permettre ses effets jusqu’au terme des contrats de territoire 2017-2021.

Article 2 : Durée de la convention

L’article 8 de la convention d’exercice concertée est modifié comme suit :
« La présente convention est conclue pour une durée de cing ans et couvre les exercices 2017 3 2021 ».

Les autres articles de la convention restent inchangés.

Fait a le

En 3 exemplaires originaux

Le Président de la Région Le Président du Département Le Président de la
Normandie du Calvados Communauté de Communes
De la Vire au Noieau

Hervé Morin Jean-Léonce Dupont Marc Andreu Sabater



