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REPUBLIQUE FRANCAISE
DEPARTEMENT DU CALVADOS

COMMUNAUTE DE COMMUNES
INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU

Délibérations |

Conseil Communautaire

ANOIREAU e
TERRE D'EXCELLENCE | Séance du Jeudi 25 Mars 2021
L'an 2021, le 25 mars a 20h30, le conseil communautaire de
Nombre de membres en exercice : 61 lintercom de la Vire au Noireau s’est réuni en salle
Nombre de membres présents : 49 municipale du Vaudeville & Vire, lieu choisi afin de pouvoir
Nombre de membres ayant respecter les préconisations sanitaires liées a la pandémie de
donné pouvoir : 7 la Covid-19, sous la présidence de
Nombre de membres excusés * 4 M. Marc ANDREU SABATER, Président.
Nombre de membres absents : 1 Les convocations individuelles et l'ordre du jour ont été
transmis par mail et par courrier aux conseillers
Date de convocation : communautaires le 19 mars 2021.
19 mars 2021 La convocation et l'ordre du jour ont été affichés sur le site
Acte rendu exécutoire aprés visa du internet et au siége de lIntercom de la Vire au Noireau le
contrdle de légalité le : 19 mars 2021.
L2 AVR. 2071 Mme Marie-Ange CORDIER a été nommée secrétaire de
- séance conformément aux dispositions de [article
Et afflchage le: L.2121-15 du CGCT applicable a 'EPCI en vertu de I'article
I 2 KR 2071 L. 5211-1 du CGCT.

8 - Domaines de compétences par thémes
8.5 - Politique de la Ville-Habitat-L.ogement

Objet : Petites Villes de demain (PVD)- Signature de la convention

Excuseés
N'étant ni
*Adonné pouvoira : | "*PTISeNe
* L 2 =
. . Représenté(e) par - (article L. 2121-20, <
Noms des Conseillers Présents (en vertu de I'article applicable en vertu de suztp;:)e:nt Absents
L5211-6) l'article L. 5211-1 du . t
CGCT) n'ayant pas
donné
pouvoir
CONDE-EN-NORMANDIE
M. Xavier ANCKAERT X : Mme Najat LEMERAY
Mme Nathalie BOUILLARD X : M. Pascal DALIGAULT
Mme Catherine CAILLY X
M. Pascal DALIGAULT X
M. Sylvain DELANGE X
Mme Valérie DESQUESNE X
M. Jean ELISABETH X
Mme Najat LEMERAY X
- LA VILLETTE
8 M. Daniel BREARD | x| [
E PERIGNY
g Mme Jean-Christophe X
& MEUNIER
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Excusés

N'étant ni
représenté

* A iry -
‘A dohné pouvoir a : par un

. < * Représenté(e) par : (article L. 2121-20, "
Noms des Conseillers Présents (en vertu de l'article applicable en vertu de suppléant |Absents

. s et/ou
L5211-6) lamcl% lé 0512)1 1-1du n'ayant pas

donné
pouvoir

PONTECOULANT

M. Jean-Pierre MOURICE | x| I I ‘

SAINT-DENIS-DE-MERE

M.Manuel MACHADO | x| | | |

TERRES-DE-DRUANCE

M. Jean TURMEL [ | | X : Mme Valérie DESQUESNE | |

BEAUMESNIL

M. Gilles PORQUET | [ | | | x

CAMPAGNOLLES

Mme Catherine GOURNEY X
LECONTE

LANDELLES-ET-COUPIGNY

M. Denis JOUAULT | x| | | |

LE MESNIL-ROBERT

M. Jean-Claude RUAULT | | x:Mme Emilie Hervy | | |

NOUES-DE-SIENNE

Mme Coraline BRISON- X
VALOGNES

M. Olivier JEANNEAU X

Mme Colette JOUAULT X

Mme Bernadette LEROY X

M. Georges RAVENEL X

PONT-BELLANGER

M. Christian MARIETTE | [ X : Mme Martine TREMPU | | [

SAINT-AUBIN-DES-BOIS

M. Maurice ANNE | x| | \ |

SAINTE-MARIE-OUTRE-L'EAU

Mme Catherine GARNER | x| I | |

SOULEUVRE-EN-BOCAGE

Mme Annick ALLAIN X

M. Alain DECLOMESNIL X

M. Régis DELIQUAIRE X

M. Didier DUCHEMIN X

M. Marc GUILLAUMIN X

M. Francis HERMON X

Mme Marie-Line LEVALLOIS X

M. Eric MARTIN X

Mme Natacha MASSIEU X

Mme Sandrine SAMSON X : M. Marc GUILLAUMIN

Mme Cyndi THOMAS X : Mme Natacha MASSIEU
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Noms des Conseillers

Excusés

Présents

* Représenté(e) par :

(en vertu de l'article
L5211-6)

*A donné pouvoir a :
(article L. 2121-20,
applicable en vertu de
Particle L. 5211-1 du
CGCT)

N'étant ni
représenté
par un
suppléant
et/ou
n‘ayant pas
donné
pouvoir

Absents

VALDALLIERE

M. Jean-Paul ANGENEAU

Mme Isabelle BACHELOT

M. Frédéric BROGNIART

Mme Caroline CHANU

M. Gilles FAUCON

Mme Brigitte MENNIER

Mme Sabrina SCOLA

x| [ (> | | x

VIRE NORMANDIE

M. Marc ANDREU SABATER

Mme Marie-Noélle BALLE

Mme Cindy BAUDRON

M. Lucien BAZIN

Mme Marie-Ange CORDIER

M. Serge COUASNON

Mme Nicole DESMOTTES

(X | X | =

M. Corentin GOETHALS

Mme Catherine MADELAINE

M. Gilles MALOISEL

M. Pascal MARTIN

M. Gérard MARY

Mme Marie-Odile MOREL

Mme Valérie OLLIVIER

Mo [ x| x| x

M. Régis PICOT

Mme Jane PIGAULT

Mme Annie ROSSI

M. Guy VELANY

X : Mme Marie-Ange
CORDIER

X : M. Lucien BAZIN

TOTAL

47

Nombre de Membres en
exercice

61

Nombre de conseillers
présents

49

Quorum

En raison de la période de crise

sanitaire liée & la pandémie de la
COVID-19, et jusqu'a la fin de I'état
d'urgence sanitaire, le quorum est

fixé a un tiers des membres en

exercice présents
(IV de l'articie 6 de la Loi n°2020-
1379 du 14 novembre 2020)

21

Nombre de votants
(conseillers présents +

pouvoirs*)

*En raison de la période de crise
sanitaire liée a la pandémie de la
COVID-19, etjusqu'a la fin de I'état
d'urgence sanitaire, un conseiller
peut-étre porteur de deux pouvoirs
(IV de rarticle 6 de la Loi n°2020-
1379 du 14 novembre 2020)

56
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Mme Nicole DESMOTTES donne lecture du rapport suivant :
Chers collegues,

Le programme « Petites villes de demain » vise & donner aux élus des communes de moins de 20 000
habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes
de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes
dynamiques, ou il fait bon vivre et respectueuses de I'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territoires. |l ambitionne de répondre a
I'émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer a I'atteinte des
objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de développement. Le programme doit
ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels et
futurs, et en faire des territoires démonstrateurs des solutions inventées au niveau local contribuant aux
objectifs de développement durable.

Il traduit la volonté de I'Etat de donner & ces territoires la capacité de définir et de mettre en ceuvre leur
projet de territoire, de simplifier Faccés aux aides de toute nature, et de favoriser 'échange d'expérience
et le partage de bonnes pratiques entre les parties prenantes du programme et de contribuer au
mouvement de changement et de transformation, renforcé par le plan de relance.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le
programme « Petites villes de demain » appelle & une intervention coordonnée de 'ensemble des
acteurs impliqués. Pour répondre & ces ambitions, « Petites villes de demain » est un cadre d’action
congu pour accueillir toutes formes de contributions, au-dela de celles de I'Etat et des partenaires
financiers du programme (les ministéres, FAgence nationale de la cohésion des territoires (ANCT), la
Banque des Territoires, 'Agence nationale de I'habitat (ANAH), CEREMA, I'Agence de la transition
écologique (ADEME)). Le programme, piloté par IANCT, est déployé sur Fensemble du territoire
national et il est décliné et adapté localement.

Les Collectivités signataires ont dament et conjointement exprimé leur candidature au programme le
19 Novembre 2020 sur « Démarches simplifiées ». Elles ont exprimé leurs motivations :

L'Intercom de la Vire au Noireau, créée au 1er janvier 2017, regroupe aujourd’hui 17 communes
structurées en cinq poles de proximite :

- Pole de Proximité de Condé-en-Normandie
- Pole de Proximité de Noues-de-Sienne

- Péle de Proximité de Souleuvre-en-bocage
- P8le de Proximité de Valdalliére

- Pole de proximité de Vire Normandie

Cette organisation permet & chacun d'eux de pouvoir affirmer son identité en fonction de son degre
d'urbanité.

Chacun de ces p6les s'organise autour d'une ville « centre » formant la base de 'armature urbaine du
Schéma de COhérence Territoriale (Scot).

Une centralité qui est défendue au travers des actions menées conjointement par l'intercom et les
communes elles-mémes.

Cette notion de centralité est indispensable & la dynamique de chacun de ces péles de proximité, afin
d'assurer un cadre de vie de qualité aux citoyens et leur permettre d’envisager un parcours résidentiel
durable dans leur commune.

Un des objectifs de cet AMI (Appel @ Manifestation d'Intérét) est de redonner vitalite et attractivité a ces
territoires ruraux afin qu'ils proposent une qualité et offre de services a la hauteur des attentes des
habitants.

Il s'agit donc pour le territoire d’'une candidature commune « Petites Villes de demain » portée par
lintercom afin de continuer & affirmer ce travail commun et de mailler harmonieusement le territoire.

Ce sont 160 communes qui ont été lauréates en Normandie et 37 sur le Calvados. Au sein de
I'intercommunalité de la Vire au Noireau, 'ensemble des communes postulantes ont été retenues, soit
Condé-en-Normandie, Noues-de-Sienne, Valdalliére et Souleuvre-en-Bocage.

Sur notre territoire, ce soutien se concrétise principalement par une aide financiére pour
'ouverture d’un ou deux postes de chargé de mission « Petites Villes de Demain » et sur
I'ouverture d’un poste de Manager de commerce.

Page 4 sur 5

—




h Fef. 201 524 Berger-Levroult (1309)

D2021-3-2-18

VIRE NORMANDIE
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\ s ~ 1 programme d'actions , \ / \ 7
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s‘__,’ - - \~___,’ \___,’
Commune lauréate PVYD Coemmune lauréate PVD Commune lauréate PVD Commune lauréate PVD
R Avenant de Avienant de = Avenant de N Avenantde
.+ déploiement CRT & ) deploisment ORT en / déplciement CRT & S » déploiement ORT &
- prévoir cotire prévoir b prévoir

Selon l'exposé de ces motifs, et suivant les avis favorables de |Ia
commission « Urbanisme/Habitat » réunie le 3 mars 2021 et du Bureau communautaire réuni le
15 mars 2021, il est proposé au Conseil communautaire de bien vouloir :

- Autoriser M le Président, ou son représentant, & signer la convention « Petites Villes de demain »,
dont le projet est joint en annexe, et tous les documents y afférents

Vote ordinaire 8 main levée :

Pour : 56 Contre ; 0 Abstentions : 0

[J Adopté a la majorité X] Adopté a 'unanimité [J Non adopté

Arrété en séance les jour, mois et an susdits
Au registre suivent les signatures.

Le Président,
M. Marc ANDREU SABATER
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Annexe a la déli
Conseil Communautaire du Jeudi 25 mars 2021
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Cette convention d’engagement dans le dispositif « Petites Villes de Demain » est conclue entre :

+ L'EPCI de I'Intercom de la Vire au Noireau représentée par son président M Marc Andreu
Sabater,

» LaCommune de Condé en Normandie représentée par son maire, Mme Valérie Desquenes,

» LaCommune de Noues de Sienne représentée par son maire, M Georges Ravenel,

o LaCommune de Valdalliéres représentée par son maire, M Frederic Brognart,

» LaCommune de Souleuvre en Bocage représentée par son maire, M Alain Declomesnil,

ci-apres, les « Collectivités bénéficiaires » ; d’une part,

Et
+  L’Etat représenté par le préfet du Calvados,

ci-aprés, « I'Etat » ;

Ainsi que :
o le Conseil régional de Normandie, représenté par son président M Hervé MORIN, agissant en

vertu d’une délibération de la Commission permanente en date du 22 mars 2021,

® le Conseil départemental du Calvados, représenté par son président M Jean-Léonce DUPONT,

agissant en vertu d’une délibération de la Commission permanente en date du 19 mars 2021,
e Le groupe Banque des Territoires représentée par Mme Céline SENMARTIN,
e INOLYA, bailleur social sur le territoire, représenté par son Président, M Jean-Léonce DUPONT

ci-aprés, les « Partenaires ».

It est convenu ce qui suit.

Convention Adhésion « Petites Villes de Demain » - Avril 2021

Contexte

Le programme Petites villes de demain vise & donner aux élus des communes de moins de 20 000 habitants,
et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et présentent des signes de fragilité,
les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, ol
il fait bon vivre et respectueuses de I'environnement.

Ce programme constitue un outil de la relance au service des territoires. Il ambitionne de répondre 2
I'émergence des nouvelles problématiques sociales et économiques, et de participer 4 atteinte des
objectifs de transition écologique, démographique, numérique et de développement. Le programme doit
ainsi permettre d’accélérer la transformation des petites villes pour répondre aux enjeux actuels et futurs
et en faire des territoires démonstrateurs des solutions inventées au niveau local contribuant aux
objectifs de développement durable.

11 traduit la volonté de I'Etat de donner 2 ces territoires la capacité de définir et de mettre en ceuvre leur
projet de territoire, de simplifier 'accés aux aides de toute nature, et de favoriser I'échange d’expérience
et le partage de bonnes pratiques entre les parties prenantes du programme et de contribuer au
mouvement de changement et de transformation, renforcé par le plan de relance.

La nécessité de conforter efficacement et durablement le développement des territoires couverts par le
programme Petites villes de demain appelle 2 une intervention coordonnée de I'ensemble des acteurs
impliqués. Pour répondre & ces ambitions, Petites villes de demain est un cadre d’action congu pour
accueillir toutes formes de contributions, au-dela de celles de I'Etat et des partenaires financiers du
programme (les ministeres, 'Agence nationale de la cohésion des territoires (ANCT), la Banque des
Territoires, 'Agence nationale de I'habitat (ANAH), CEREMA, I'Agence de la transition écologique
(ADEME)). Le programme, piloté par FANCT, est déployé sur I'ensemble du territoire national et il est
décliné et adapté localement.

Dans le Calvados, la Région Normandie, au titre de sa politique d’aménagement du territoire, et le
Département du Calvados, en tant que chef de file des solidarités territoriales, sont présents aux cdtés de
I'Etat et de ses opérateurs dans la mise en ceuvre de ce programme Petites villes de demain.

Les Collectivités signataires ont diment et conjointement exprimé leur candidature au programme le 19
Novembre 2020 sur Démarches simplifiées. Elles ont exprimé leurs motivations :

L'Intercom de la Vire au Noireau, créée au ler janvier 2017, regroupe aujourd’hui 17 communes
structurées en cing pdles de proximité :

- Pole de Proximité de Condé en Normandie

- Pole de Proximité de Noues de Sienne

- Pdle de Proximité de Souleuvre en bocage

- Pdle de Proximité de Valdalliére

- Pole de proximité de Vire Normandie
Cette organisation permet 2 chacun d’eux de pouvoir affirmer son identité en fonction de son degré
d'urbanité.
Chacun de ces pbles s'organise autour d’une ville « centre » formant la base de 'armature urbaine du
Schéma de COhérence Territoriale (Scot).
Une centralité qui est défendue au travers des actions menées conjointement par I'intercom et les
communes elles-mémes.
1l va de soi que cette notion de centralité est indispensable 2 la dynamique de chacun de ces péles de
proximité, afin d’assurer un cadre de vie de qualité aux citoyens et leur permettre d'envisager un
parcours résidentiel durable dans leur commune.

Convention Adhésion « Petites Villes de Demain » - Avril 2021
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® 3 désigner au sein de ses services un référent départemental (DDTM 14, service construction
aménagement et habitat), et un référent régional (préfecture de région, secrétariat général pour
les affaires régionales) chargés de coordonner I'instruction et le suivi des projets et d’assurer
I'accessibilité de I'offre de services ;

o 3 désigner au sein de ses services des référents territoriaux (sous-préfets - délégués territoriaux)
pour participer 2 la déclinaison opérationnelle du programme ;

o 3 étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le plan d’action de la Convention
qui seraient éligibles aux dotations et crédits de I’Etat disponibles ;

e i mobiliser les experts techniques des services déconcentrés ;

e A mobiliser ses crédits au travers du volet territorial du CPER ;

e 3 articuler la signature des CRTE, dont le département sera également signataire, avec le
programme «petites villes de demain ».

Les collectivités bénéficiaires s’engagent :

o 5 mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers nécessaires pour assurer le
pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire ;

e 2 ne pas engager de projet de quelque nature que ce soit (urbanisme réglementaire, opération
d’aménagement, etc.) qui viendrait en contradiction avec les orientations du projet ;

o  Aasigner une convention d'ORT dans un délai de 18 mois & compter de la signature de la présente
convention.

La région s’engage :

La revitalisation des centres-bourgs et des centres-villes normands est un axe majeur de la politique
régionale d’aménagement des territoires. Les centralités de moins de 20 000 habitants concentrent 61%
de la population normande et exercent des fonctions essentielles.

Aussi, afin de renforcer I'action publique en leur faveur, la Région Normandie s'est associée au
programme Petites Villes de Demain et a traduit ce partenariat par une enveloppe dédiée dans le volet
Attractivité et Cohésion des territoires du CPER 2021-2027.

Cette enveloppe permettra, au travers des contrats de territoires, le soutien des projets éligibles. En tant
quautorité de gestion, la Région veillera également A optimiser la mobilisation des Fonds européens
(FEDER et FEADER).

Un référent chargé du suivi des projets sera désigné au sein des services de la Région.

Le département s’engage :

Le Département du Calvados s’engage 4 participer au dispositif Petites Villes de demain dans le
cadre de ses différentes politiques d'aides aux territoires : un appui technique pourra étre apporté
en priorité aux collectivités retenues dans le cadre de Petites Villes de Demain par la mobilisation
de Calvados Ingénierie, réseau des acteurs départementaux apportant du conseil de qualité aux
collectivités en amont de leurs projets. Par ailleurs, le financement des opérations
d'investissement, dés lors qu'elles sont é&ligibles, pourra se faire dans le cadre des modalités
d’aides aux territoires en vigueur au moment du dépdt des dossiers de demande de subvention et
aprés approbation de la Commission permanente du Conseil départemental (APCR ou contrat de
territoire). Pour renforcer son soutien aux Petites Villes de Demain, le Département s’engage 3
prendre en compte de maniére ambitieuse les problématiques d'attractivité des centralités dans
sa future politique territoriale 2022-2027.

En outre, les Partenaires financiers (les différents ministéres, I'ANCT, la Banque des Territoires, 'ANAH,
le CEREMA et '’ADEME) se sont engagés au niveau national 3
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- Instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et d’actions qui seront soumises par les
Collectivités bénéficiaires ;

- Mobiliser leurs ressources humaines et financiéres pour permettre la réalisation des actions entrant
dans leur champ d'intervention et qu'ils auraient préalablement approuvées dans le cadre de leurs
instances décisionnaires.

Article 3. Organisation des Collectivités bénéficiaires

Pour assurer 'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, la
définition de la stratégie et I'élaboration du projet de territoire ainsi que la coordination et la réalisation
des différentes actions, conduisant notamment 3 I’élaboration de I'ORT, les Collectivités bénéficiaires
s’engagent a mettre en ceuvre :

- desrel artenariales renforcées entre les Collectivités bénéficiaires et leurs services au sein

de 'EPCI :
«  LePrésident de 'IVN, M Marc Andreu Sabater présidera le comité de projet
«  Les Maires des communes lauréates seront désignés comme Vice-président de ce comité de
projet:
X Mme Desquenes pour la commune de Condé en Normandie
X M Ravenel pour la commune de Noues de Sienne
X M Declomesnil pour la commune de Souleuvre en Bocage
X M Brognart, pour la commune de Valdallieres

« les Directeurs généraux des services de chaque collectivité seront intégrés au comité de
projet et désigneront les techniciens référents en fonction des sujets traités :

X Mme Espallargas, pour I'Intercom Vire au Noireau

Mme Thomasse, pour la commune de Condé en Normandie
M Favrais pour la commune de Noues de Sienne

M Lecharpentier pour la commune de Souleuvre en Bocage

XX X X

M Pavie, pour la commune de Valdalliére

« les chefs de projet « Petites Villes de Demain » animent et coordonnent le comité de projet.
Sous la responsabilité du DGS de I'IVN , les deux chefs de projet peuvent se partager la
coordination par territoire géographique :

X 1 chef de projet Condé en Normandie / Valdalliere
X 1 chef de projet Noues de Sienne / Souleuvre en Bocage

«  UnComité de pilotage dont la composition et les missions sont précisées a I'article 4 de la présente
convention et en annexe 1.

«  Lesuivi du projet par deux chefs de projet dédiés & 100 % au programme Petites villes de demain.
L'attribution d'un cofinancement des postes engage au respect de certaines conditions
notamment de mise en ceuvre de certaines missions (voir annexe 2 « réle et missions de référence
des chefs de projet Petites villes de demain » ) Les chefs de projet rendent notamment compte de
leurs travaux par la production de rapports transmis aux membres du comité de pilotage et de
I’équipe projet. [voir annexe 3 « annuaire »];

Convention Adhésion « Petites Villes de Demain » - Avril 2021
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Article 4 : Gouvernance

Une gouvernance du programme « Petites villes de demain » dans le Calvados est proposée & 2 niveaux
comme suit.

Le comité stratégique (départemental)

Animé par le préfet du Calvados, pilote de 'ANCT et du programme « petites villes de demain », il
regroupera l'ensemble des présidents des intercommunalités et des communes lauréates. Il se réunira a
minima annuellement.

En présence de I'ensemble des partenaires et en particulier des représentants du département du
Calvados et de la région Normandie, le comité stratégique veillera a fédérer les financements, mobiliser
les moyens d'ingénierie, identifier les bonnes pratiques, etc.

L’EPCI, en lien avec les maires des communes lauréates institue un comité de pilotage pour suivre le projet
« Petites ville de demain ».

11 est composé :
- du président de 'Intercom de la Vire au Noireau,
- du maire de Condé en Normandie,
- du maire de Valdalliére,
- du maire de Souleuvre en Bocage,
- du maire de Noues de Sienne,
- du Sous-préfet de Vire ou de son représentant,
- du président du Département du Calvados ou son représentat,
- du président de la Région Normandie ou son représentant,
- des représentants des partenaires.

11 est présidé par le Président de I'intercom et chaque maire de chaque commune lauréate PVD en sera un
des quatre vice-président.

1l valide le projet de territoire, suit 'avancement et la mise en ceuvre du dispositif et veille 2
I'aboutissement d’une convention ORT sur les villes lauréates. Il rend compte au comité stratégique.

1l est le garant de la cohérence globale du projet et des mutualisations nécessaires entre EPCI et communes
lauréates. 1l se réunit 4 minima semestriellement mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du projet.

Le comité de pilotage aura le soutien de comités techniques. prévus a I'échelle de chaque commune
lauréate. Leur fonctionnement est détaillé en annexe 1.

La Communauté de communes copilote les dispositifs Action Ceeur de Ville 4 Vire Normandie et 'ORT de
Condé en Normandie. Ces conventions vont étre promulguées en convention d’'ORT multisites Vire-Condé
Normandie, V'objectif est d’y intégrer les communes lauréates de l'appel 3 projets « petites villes de
demain » au fur et 2 mesure de leur labellisation en opération de revitalisation territoriale.

Le role de chargé de mission PVD est détaillé en annexe 2.

11
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Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la convention

La présente convention est valable pour une durée de dix-huit (18) mois maximum, & compter de la date
de sa signature, 2 savoir jusqu’au 30 septembre 2022. En cas de difficulté avérée et justifiée, sur demande
explicite et circonstanciée des collectivités bénéficiaires, validée par le comité de pilotage, cette durée
pourra étre prolongée par avenant & 'appréciation de I'Etat représenté par le préfet de département.

Dans ce délai, un projet de territoire intégrant une stratégie urbaine et économique de revitalisation
(diagnostic, objectifs, actions, phasage et financement) devra étre adopté. Durant ce méme calendrier, les
collectivités bénéficiaires peuvent mobiliser les offres des partenaires financiers et des partenaires
techniques, nationaux et locaux, pertinentes  la réalisation des actions.

A tout moment, sur la base du projet de territoire, les collectivités bénéficiaires peuvent faire arréter en
comité de projet et aprés validation du comité régional des financeurs, la convention d'ORT. La présente
convention prendra fin automatiquement a la signature de l'ensemble des conventions ORT des
communes lauréates de I'EPCL

Dans le cas présent, il existe déj3 une convention d’'ORT & I'échelle de 'EPCI au moment de la signature
de la présente convention : La convention ORT entre I'Intercom Vire au Noireau,
Vire Normandie et I'ftat, les collectivités PVD devront alors s’engager dans 'ORT par avenant 2 la
convention existante ou par I'adoption d'une convention chapeau reprenant la convention d’ORT
existante et incluant les éléments déterminés dans le cadre du programme « Petites villes de demain ».

Cette convention d’ORT devra respecter les dispositions de Iarticle 1303-2 du code de la
construction et de ’habitation et notamment indiquer le(s) secteur(s) d’intervention, le contenu
et le calendrier des actions prévues, le plan de financement des actions et la gouvernance.
Conformément 3 I'article précité, cette convention sera signée par les collectivités, I'ftat et ses
é&tablissements publics et toute personne publique ou privée intéressée.

Article 6 : Etat des lieux

6.1 Evolution et situation du territoire

6.1.1 Condé sur Noireau

Condé-sur-Noireau s’est développée d’une maniére similaire 4 beaucoup de communes frangaises, d’abord
avec un centre tourné vers la Druance et le Noirean, qui s’est constitué avant la révolution industrielle.
La révolution industrielle consacrant le rail la ville se développe vers le sud ol sont situées les industries,
en lien avec la gare pour les marchandises et le fret. Le développement et I'étalement urbain s’est
poursuivi durant les trente glorieuses au nord-ouest avec la zone industrielle mais aussi des lotissements
et plus récemment la zone commerciale sur la route de Caen, au nord-est de la ville avec le déplacement
d’Intermarché.

Aujourd’hui, le centre-bourg de Condé-sur-Noireau est composé en majorité d'immeubles d’habitations
mais aussi de nombreux commerces. Les équipements publics se situent pour leur part plutdt en
périphérie du centre-bourg ou sont plus éloignés.

Pour autant, la taille réduite de la commune permet au centre-bourg de ctoyer une mixité de fonctions :
logements, équipements, industrie, commerces et parc. Cette mixité couplée & une réelle proximité
constitue un véritable atout pour la commune.

Les enjeux par thématique sont donc :
- Logement

- Offre de services

12
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plus de 56% de logements occupés le sont depuis plus de 10 ans. En I'absence d'une dynamique d'accueil
de nouvelles populations, la commune déléguée de Bény-Bocage est aujourd’hui considérée comme un
secteur A population vieillissante. Cette tendance est en contradiction avec ce qui s’observe sur les « pe-
tites » communes du territoire communal qui ont davantage profité de la dynamique de construction.

6.1.4 Valdalliére :

La commune de Valdalliere a été créée par arrété préfectoral le 15 novembre 2015. Elle procéde de la
fusion de la Communauté de Communes du canton de Vassy et de ses 14 communes membres.

Cette commune rurale par excellence, situé dans le Bocage Virois, est limitrophe du département de
I'Orne et a intégré la Communauté de Communes de la vire au Noireau le 1er janvier 2017.

Une population en déclin... et vieillissante :

Depuis le recensement de 1990, le territoire de VALDALLIERE a connu une croissance démographique
faible mais constante, progressant de 5363 habitants 3 6 060 en 2012, En 2017 cette croissance démogra-
phique marque le pas avec, pour la premiére fois en 25 ans, une évolution négative (-0,4 %) au regard du
recensement précédent. Cette évolution négative s’explique par un affaiblissement du solde naturel mais
surtout par un solde des entrées et des sorties pour la premiére fois négatif depuis 1999.

Cette décroissance démographique s'accompagne d'un vieillissement de la population. Ainsi, en I'espace
d’un recensement, la part des 0-29 ans régresse de 1,8 points (de 35,1% 2 33,3%) tandis que la part des 60
ans et plus gagne quant 2 elle 2,7 points (de 24,4% 2 27,1%).

De manire beaucoup plus prosaique, nous constatons ce phénoméne de vieillissement de la population
au travers des effectifs scolaires élémentaires et préélémentaires scolarisés sur le territoire.

Entre 2012 et 2019, nos effectifs scolaires ont décru de prés de 90 enfants (de 671 éléves en 2012 & 589
éléves 2 la derniére rentrée scolaire).

Cette méme décroissance de population scolaire est également constatée au niveau du collége.

Alors que la collectivité a entrepris depuis 2014 d’importants efforts afin de restructurer ses équipements
scolaires (prés de 10 millions d’euros investis depuis 2014), cette évolution est préoccupante et nous con-
traint 4 mettre en place des stratégies d'attractivité du territoire.

Une économie traditionnellement marquée par I'agriculture et 'artisanat

Située entre les bassins d’emplois de Vire, Condé en Normandie et Flers, la commune de Valdalliére, offre
950 emplois 4 ses 2 516 actifs résidant dans la commune.

En I"espace de 2 recensements la commune a perdu prés de 13% de ses emplois (1177 en 2007 contre 1019
en 2017).

La structure de I'emploi sur la commune est essentiellement caractérisée par une représentation impor-
tante du secteur agricole (27,8 % des emplois 3 VALDALIERE contre 3,4% pour I'ensemble du département
du Calvados).

A Iexception d’une entreprise importante de transport, la commune compte essentiellement de petites
entreprises commerciales ou artisanales. En 2015 prés de 80% des établissements recensés était constitué
d’entreprise individuelles n'ayant aucun salarié.

Un habitat ancien peu adapté

Prés du tiers des logements existant sur VALDALLIERE ont été construits avant 1919. A I'exception notable
des bourgs des communes déléguées d’ESTRY et CHENEDOLLE, I'habitat a été assez faiblement impacté
par les destructions de la seconde guerre mondiale.

Le bourg de Vassy, épargné par les destructions est quant 2 lui un exemple typique d'un habitat inadapté
tant aux personnes vieillissantes qu’aux jeunes ménages : un « bourg rue » structuré autour de la rue
principale et composé de maisons contigués et étroites sur 2 4 4 niveaux avec un jardin situé a l'arriere
de la maison.

Cette inadaptation est A corréler au phénomeéne de vacance importante (12% sur I'ensemble du territoire)
particuliérement marquée dans le bourg de VASSY.

Des bourgs en perte de d
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On constate depuis plusieurs années une déqualification importante des bourgs du territoire. Sur les 14
que compte la commune de VALDALLIERE, en dehors de VASSY, seuls 2 d’entre eux possédent

encore des commerces de proximité : MONTCHAMP et BERNIERES LE PATRY.

En milieu rural la notion de service, rendue par le commerce de proximité est essentielle. Elle cristallise

la vie de la communauté villageoise. 11 est cependant illusoire de croire 2 un retour des commerces de

proximité dans ces bourgs tels qu'on pouvait les connaitre il y a 30 ans,

1l est par contre indispensable de repenser la proximité en milieu rural en favorisant I'émergence d'ini-

tiatives locales et d’'une gouvernance de territoire rénovée.

6.2 Stratégies, projets et opérations en cours concourant 3 la revitalisation

6.2.1 Documents d’urbanisme, de planification applicables et de valorisation du patrimoine

a/Le SCOT : un document & I’échelle de I'IVN :

Pour consolider son armature urbaine, I'intercom de la Vire au Noireau a décidé en 2018 de réviser son
SCoT (le SCOT du Bocage) afin de I’étendre sur 'ensemble du territoire en intégrant I'ex-intercom du Pays
de Condé et de la Druance qui appartenait au SCoT de la Suisse Normande.

o it My gt

- Wal de Rarnge
L
Unrmatare sehakeo du Dorage Earenan deoassviave duBacoge Uaccoslid au Rocaga, huy piles
P g [}
Zors eiomitra- scon €3kl
- Yico ot son somioraiation W ot A 12 v
flerr ey e t] o Rtota prara st
L P e oot whok a2 Dok 200w b DIEIS RN oz Vo9 o
—os | o o I ) s canagrapides: DR PROUETS AGUTIERS PROMCEY
Pl e 6 5 Drmg RIS  Gapone SRV
I fhive "TOM" A abvotmpwwy e b Baore o
q B Viow ety s b Ptta v A o G

A5¢wun Cone
Popt damibersicn de lasm ewc 2
agele somBR” e i1
conmCIns KU « IO DAY

. FAUCORINEN LE TRASSPORT OOLLECTI

¥ = Lignems da Frensgon coloctl rotar

- SOTENINE (IO & N
Lumintrs dy rarmpant bacl & slme
. CoF, Wby R, vk en0n!

e Lgpe Comi Y (Po et

TNCTTRR AUK DEPLAGENETS "DOLUX™

DE PAOWANTE ot rinbears au du ivisss

“Vis vevie" af rinany du cherwamtes o

A owdwier (vn megway

- A ——
~arers Elargissement en cours
du SCoT du Bocage en
vue de I’intégration du

Somge e, s un e O Cuake
iimucis o, conesrcre.

. Soctms 3 loria wiioa Corssse o Exas @ virmics s Sactots U vl €1 GICHTAS U W08 BXCINE DU |
wareE  Moslige de milos [ peston
NS msen i § foe W rivs sapaces bamds ol iakpperen utrw ot ianeriom &
Mownus ol G CIRT BT SR Pavros
et ks oot v o 2013

Le SCoT en cours de révision met en avant les constats suivants :

Entre 2012 et 2017, le territoire perd 1213 habitants, soit un taux de variation annuel moyen de la po-
pulation de -0,5 % (contre + 0,2% a I'échelle du Calvados). Cette décroissance démographique s’explique
par un rapport entre les naissances et les décés négatif (366 naissances en 2018 pour 552 décés) et le fait
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1 “Etat, Région, Maison de
; I'Architecture, DRAC, EPFN,
| CAUE, Conseil départemenital,
FOMMUNSS |~ ADEME, intercom, Caisse |
! ges Dépbts, groupe action
o logementaNH | L, —
| indicateurs Qbjectifs

2019/2020

Détail de I'action, précisions :

Cette mesure consiste 3 rendre plus attractifs les bourgs et pdles urbains. |
Cela passe par famélioration du bati. La construction de nouveaux logements au ceur de (a ville, ou 13 |
réhabilitation des logements vacants ou vieillissants contribue 3 sa densification et évite I'étalement urbain sur ;
ies terres agricoles, en périphérie. Les logements sont & proximité des services, ce qui permet d'accueiliir de
nouvelles populations tout en limitant I'accroissement des besoins de mobilité.

Mais cela iste aussi 3 rep e t du bourg dans sa globalité (services, commerces, modes ¢
de déplacements et circulation...). !
Des aclions sont mendes (et doivant se ivre) par sur Condé ie, Vire ie avec .
commerh 1€ DIOBTAMME caGre - Action cotur 0o Vil -, Valdalliére, Noues de Siepne... m

Le PCAET conforte aussi des actions déja mise en place en matidre de réhabilitation de I'Habitat et

notamment celles inscrites 4 la Convention ORT

Les SAGE sur le territoire de I'IVN :

4 SAGE couvrent une grande partie du territoire intercommunal,

Convention Adhésion « Petites Villes de Demain » - Avril 2021
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Le SAGE de la Vire a été approuvé en 2019 . Une grande partie des communes de l'ouest du territoire est
concernée par le SAGE de la Vire, et notamment les communes de Souleuvre en Bocage et Noues de Sienne.
Ce document est plus large que le périmétre de I'TVN.

Ainsi ces territoires sont concernés par des projets de restauration de cours d’eau mise en ceuvre sur des

programmes pluriannuels.

b/ Les documents d’urbanisme communaux ou intercommunaux :

La synthése des documents d’urbanisme laissent voir les perspectives de chaque territoire en matiére

de création de logement et d’extension de zone d’activité économiques :

Objectifs de | Objectifs de | Surfaces des

Document e o
Commune d'urbanisme | Date du PLU création de | création de nosmm. 1AU A
Nouvelle logement logement vocation
concerné

d'ici & 2020 d'ici 3 2030 | d'habitat

Surfaces des | Surfaces des
zones 2AU 2 | zones d'acti-
vocation vité en ex-
d'habitat tensions

20
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6.2.3 Projets et opérations d'urbanisme i [Em—
[Préciser, pour chaque commiinie, les projets drbains, les dispositifs contractuels (NPNRU, OPAH, AML...), les études en cours
notamment en vue de la mise en ceuvre d'une OPAH RU ou de la valorisation du patrimoine, la programmation d'opérations
matures, la réalisation d’opérations en cours, la livraison d'opérations récentes etc]

o Le Projet Alimentaire Territorial de U'Intercom de la Vire au Noireau « Allons au plus court |
Mangeons local I »

L'Intercom de la Vire au Noireau a lancé, début 2020, en partenariat avec la Chambre d’Agricul-
ture de Normandie et I'Agence Normande de la Biodiversité et du Développement Durable, un Projet Ali-
mentaire Territorial, Ce projet est financé par la Région Normandie et le FEADER (Fonds Européen de
Développement de ’Economie Rurale). I est également lauréat de I'édition 2018 de I'Appel 4 Manifesta-
tion d'Intérét « Economie circulaire en Normandie », lancé par le Comité Régional de I'Economie Circu-
laire.

_ Une OPAH sur le territoire de I'ex intercom de Condé - S’est terminée le 20/11/2020 (Anima-
teur Soliha) - Continuité avec des journées d’animation du territoire sur I'année 2021

- Un dispositif Habiter Mieux sur I’ex intercom Severine (Animateur : CDHAT) prolongée
jusqu'au 31/12/2021

- Des permanences « Rénovation Energétique » sur tout le territoire , (Animateur : Biomasse
Energie) /3 journées de permanences par mois (Service d’Aide 2 la Rénovation Energétique)

L'intercom a pour objectif de monter son propre service d’Aide & la Rénovation Energétique dés 2022, et
doit étudier cette possibilité dans cet optique.

Le Bilan des dispositifs « Habitat » de I'IVN sont les suivants :
OPAH 2018-2020 sur le Pole de Condé :
Pour les propriétaires Occupants (170lgmts)
- 857 449 € de travaux générés sur le pdle de condé sur la période
-~ 617 258€ d’aides accordés (dont 514 880€ de subvention soit 60% des travaux générés)
(dont 21 840€ par I'IVN)
Pour les Propriétaires Bailleurs (17lgmts) :
- 303 106 € de travaux générés
- 146 574 € d’aides accordées et sollicitées (dont 16 500€ par 'TVN)
- 48 % des travaux financés

Habiter Mieux 2020 (1 an) sur le Péle de proximité de Saint Sever
- Environ 350 000€ Travaux sur 12 dossiers
- Environ 111 000€ Aide (ANAH - Etat et 3 000€ Aide UIVN)
- Accompagnement Aide Action logement pour environ 88 000€ Aide accordé sur 6 dos-
siers.

Une étude d’élargissement de la compétence « Habitat » sur I'ensemble du périmétre de I'IVN est en
cours d’étude. Et c’est de cette prise de compétence que I'Intercom de la Vire au Noireau pourra lancer
une étude de préfiguration d'une OPAH / OPAH RU . Plusieurs scénarios sont envisagés selon la prise de
compétence :

-Réaliser une étude de préfiguration sur les territoires sur lesquels I'IVN a la compétence, puis
en fonction de ce diagnostic, laricer une OPAH-RU sur les cceurs de ville/bourg et une OPAH simple sur
le reste des territoires concernés.

Réaliser une étude de préfiguration a I’échelle de I'ensemble de I'IVN (en dehors de Vire Nor-
mandie) puis mettre en place un dispositif d’habitat cohérent sur ce territoire concerné.

23
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En effet, 1a Ville de Vire Normandie gére actuellement son OPAH RU, un POPAC ainsi qu'une étude parti-
culiére sur les copropriétés fragiles.

La Compétence actuelle au sein des communes

Dispositif « Habitat »
possible

Pas de dispositif
« Habitat »

Dispositif « Habitat »
possible

Pas de dispositif
« Habitat »

Vire Normandie
Gére son OPAH

Convention Adhésion « Petites Villes de Demain » - Avril 2021
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4-Souleuvre en Bocage : 6% (2 cellules vacantes) dont Saint Martin des Besaces : 17% (2 cellules
vacantes).

Le projet de Relais d"Entreprise au sein de 'IVN, une réflexion en cours :

Aprés avoir fait 'objet de fortes réticences de la part des employeurs, le télétravail s’est considérablement
développé depuis mars 2020.

Or, si 25 % des salariés frangais télé-travaillent et que le « gisement » des fonctions télé-travaillables
s"éléve 3 40% des emplois, seulement % des télé-travailleurs dispose d’un espace approprié pour travailler.

Pour répondre aux attentes des télétravailleurs, les grandes agglomérations ont développé, depuis

plusieurs années déj3, des espaces de co-working. Il s"agit d’une offre de bureaux individuels meublés,
connectés 3 Internet haut débit dédiés au télétravail.

En secteur rural, la crise sanitaire a profondément remanié la perception du public vis-2-vis des petites
villes et des bourgs. Dans ce contexte nouveau, I'installation d’espaces de co-working peut constituer un
levier participant au dynamisme des communes de notre intercommunalité, en particulier de celles
labellisées, en décembre dernier, « Petites Villes de Demain » :

e Condé en Normandie,

e Noues de Sienne,

e Souleuvre en Bocage,

» Valdalliere.

Ce type de tiers-lieu dédié au télétravail :

» Propose une alternative aux déplacements pendulaires domicile-travail et aux coiits de
transport qui y sont liés ainsi qu'au travail 2 domicile,

e Participe au maintien d’une population active en centre-bourg, voire attire de nouveaux
habitants en capacité de télé-travailler,

s Génére davantage de consommation de proximité et soutient ainsi I'économie
résidentielle.

» Constitue un outil d’attractivité pour les entreprises de notre territoire confrontées a
une mobilité croissante de leur personnel,

e Contribue 4 la diminution des émissions de gaz A effet de serre, axe majeur du Plan
Climat Air-Energie Territorial (PCAET).

Afin d'apprécier si la création d'une telle offre de services au sein de tout ou partie de nos Petites Villes
de Demain est envisageable, il est nécessaire de réaliser une étude d’opportunité permettant, a 'échelle
de chaque commune nouvelle potentiellement concernée, d’appréhender :

e Limportance du « gisement » d'actifs intéressés,

o les lieux qui, en cceur de bourg ou de ville, pourraient accueillir ce service,

o les colits d’aménagement, de fonctionnement de ces espaces de co-working ainsi que
leurs modalités de gestion.

La mise en Place d’un Service d’Aide 3 la Rénovation Energétique :

L’intercom envisage la mise en place en interne d’une service d’aide 2 la rénovation énergétique en
interne, afin de porter I'espace conseil « Faire » comme un service aux habitants de son territoire et ce
afin de mobiliser les aides de rénovation d’habitat et améliorer I'attractivité de son parc de logement
privé.
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6.3.1 Concernant Condé en Normandie

Faisant état d’une déperdition commerciale, la commune de Condé-en-Normandie a décidé de mener une
action interventionniste sur son Centre-bourg, Le commerce n’étant pas un sujet isolé mais bien en lien
avec I'attractivité résidentielle, la qualité du cadre de vie, le dynamisme économique du secteur, la
réflexion s’est portée sur tous les éléments qui composent la ville et plus précisément le centre-bourg.

En matiére d’habitat :

Les principaux enjeux : Redonner de I'attractivité aux logements de la reconstruction
en centre-bourg et aux logements d’avant-guerre, en les rénovant mais aussi en les
adaptant aux modes de vie actuels. Proposer une offre de logements neufs pour ne
pas accroitre la baisse de population.

Les mesures et actions /études déja conduites : Mise en place d’'une OPAH sur
I'ensemble de la commune nouvelle non ciblée sur le Centre-bourg.

Ce qu'il reste a faire en priorité : Concentrer les moyens dédiés a I'amélioration de
I'habitat sur un ou plusieurs secteurs clés. Assurer une veille sur les copropriétés
et le logement privé en général pour éviter que cela ne devienne un probléme
public 2 I'avenir. La question des cceurs d'flots privés dégradés devra également
8tre traitée.

En matiére de commerces :

Les principaux enjeux : Maintenir et dynamiser I'activité commerciale sédentaire et
non sédentaire. Freiner I'évasion commerciale vers les Centre-bourgs proches.
Les mesures et actions/études déjd conduites: embauche d'un manager du
commerce et ouverture d’une Office du Commerce et de I’Artisanat {sous le méme

toit que I'OT) sont les premidres actions fortes réalisées.

Ce qu'il reste 2 faire en priorité : Renforcer le dynamisme commercial, en offrant
davantage des services et de diversité afin de consolider les habitudes d’achat des
habitants et des clientéles de passage sur le Centre-bourg. Renforcer I'attractivité
des points de vente et préparer les transmissions pour éviter la vacance et la
paupérisation de I'offre.

En matidre d’offre de services et d’équipements : La ville de Condé en Normandie est dotée de
nombreux équipements, un parc 3 proximité immédiate du Centre-bourg, un péle sportif avec un
centre-aquatique également 2 proximité. La ville posséde deux équipements culturels majeurs : le
cinéma le Royal et I'Atelier (médiathéque et musée). Elle posséde plusieurs salles associatives ou des
fates dont le marché couvert qu'il convient aujourd’hui de rénover dans le cadre du projet de centre-
bourg. Une école répartie sur deux sites, un collége et un lycée constitue l'offre d’équipements
éducatifs.

Les principaux enjeux : L’offre de de services de santé est adéquate mais fragile, il
convient donc de la maintenir en place en stabilisant les praticiens. L'offre
d'équipement de Condé est trés importante, elle peut méme étre pergue comme
surabondante au vue de la taille de la commune et de ses moyens. Seul la créche et
le centre de loisirs sont aujourd’hui trop petits. La question de la conservation
d'une offre aussi importante se pose au regard du cofit du maintien en
fonctionnement.

Les mesures et actions/études déja conduites : Une rénovation du gymnase Gossart,
la constitution d'une maison des services publics.

Ce qu'il reste a faire en priorité : Rénover ses équipements et les mettre aux normes.
Avoir une approche prospective pour planifier 'entretien des équipements, leur
rationalisation, et évaluer la capacité de la ville d’assurer un bon niveau de service
public tout en optimisant son patrimoine immobilier.

En matiére d’espaces publics, formes urbaines et patrimoine :
Les principaux enjeux : Structurer une nouvelle identité urbaine autour de la trame
verte et bleue de la Druance et du Noireau, avec des parcours doux et une
végétalisation des espaces publics et du stationnement. Créer un marqueur
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e Favoriser la circulation douce
e Favoriser le ralentissement du flux automobile

e TFavoriser la végétalisation des espaces tant pour le caractére paysager du projet
que pour une gestion intelligente des eaux de ruissellement.

Le CAUE du Calvados nous accompagne dans cette réflexion engagée en 2018. L'objectif est de
réaliser la phase étude en 2021 pour un lancement des travaux en 2022

uisition et la requalification d’une friche commerciale (ex Shopi

Depuis plus de dix ans cette friche de 400 m? trdne dans le centre du bourg de VASSY. De par sa
position centrale dans le bourg et de par sa surface exceptionnelle, cet espace doit faire I'objet
d’une attention particuliére. I s’agit d’'une opportunité qui peut répondre au besoin croissant
d’espace de co-working dans le bourg de VASSY mais également de mise 3 disposition de cellules
commerciales afin de redynamiser le bourg.

LA VALORISARION ET LA DYNAMISATION DU PATRIMOINE COMMUNAL PAR LA DENSIFICATION
DES USAGES :

(Voir ANNEXE E-2; Valdalliére étude action sur le devenir des maisons communes de VALDALLIERE)

La naissance de la commune nouvelle en janvier 2016 {la fusion d’'une communauté de communes et de
14 communes historiques) a posé la nécessité de formuler un projet commun afin de faire « commune
ensemble » sur le trés large territoire qu'est la commune nouvelle de VALDALLIERE.

La définition d’un projet commun pose une premiére question : « le comment faire 7 »

Cette question renvoie évidemment au probléme de la gouvernance. Sur un total de 140 élus que comptait
notre territoire sur le précédent mandat, la commune n’en compte plus que 57 actuellement et 29 au
prochain mandat. I nous faut donc définir une nouvelle gouvernance attentive a I'hyper local et affirmant
la nécessité du dialogue.

La seconde question auquel doit répondre le projet commun, c’est le « quoi faire 7 » :

Les 14 communes associées disposent toutes de lieux communaux (dont les 14 batiments des mairies
historiques) dont la question du devenir au sein de la commune nouvelle est une véritable opportunité
concréte pour expérimenter de nouveaux usages dans le cadre d’une programmation active.

Au cours de I'étude action réalisée entre 2019 et 2020, un état des lieux des locaux, des acteurs et des
situations a été réalisé, des lieux ont été testé par de nouveaux usages, des expérimentations et des
préfigurations ont été réalisées. Il nous faut maintenant élaborer un modele de fonctionnement
« gouvernance et économie » susceptible de densifier les usages de ce patrimoine communal tout en
dynamisant la vie citoyenne locale.

6.4 Besoins en ingénierieestimés
Préciser les besoins (finaricément, étiidés, animatior, formation, ) pour les actions en cours et pour les actions & engager

6.4.1 - A ’échelle Intercommunale

1. Les postes de Chef de projet Petites Villes de Demain :

L'Anah va étre saisi pour apporter un financement sur ces postes. Au vu des 4 communes lauréates, ces
postes sont incontournables pour coordonner les actions de requalifications sur le territoire.

2. Le poste de Manager de Commerce :

L'Embauche d'un poste de manager de commerce conditionnée 4 I'obtention du co-financement proposé
par la Banque des territoires.

On constate une fragilisation de I'économie locale du territoire des centres-bourgs de I'Intercom de la
Vire au Noireau, en partie due au développement croissant du numérique qui induit une évasion du
chiffre d’affaires et des emplois mais également aux périodes récentes de confinement.
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Cette fragilisation, malgré un retour constaté des consommateurs vers le commerce de proximité, se
caractérise en une perte de dynamisme commercial et d’attractivité. C'est pourquoi le territoire souhaite
conforter les actions de renforcement du commerce.

Parmi les 4 mesures de court terme proposées par la Banque des Territoires dans le cadre du plan de
relance pour les petites villes de demain, I'une concerne le co-financement d’un poste de manager de
commerce.

Les conditions de ce co-financement sont :

e Lasaisine de la Banque des Territoires en mars 2021, dernier délai

e Ladélibération au conseil communautaire sur la création d’un poste avant le 31 mars 2021

e Un co-financement forfaitaire de 20 000 euros par an pendant 2 ans dans la limite de 80% du cofit
du poste, soit 40 000 euros

Dans ce cadre et afin de soutenir les capacités de reprise de nos bourgs, la création d’un poste de manager
de commerce cofinancé représenterait une opportunité pour notre territoire pour principalement :

e coordonner au mieux les actions dédiées au commerce sur le territoire de I'intercom en fonction des
programmes d'action des dispositifs « Action coeur de ville », ORT multisites, et « Petites Villes de
Demain » dont les 2 axes principaux sont 'habitat et le commerce. Tout cela en lien avec le/la char-
géele de mission « Petites Villes de Demain ».

e => notamment assurer un conseil aux commercgants et artisans sur les aides existantes et suivre les
problématiques de la vacance commerciale et de la transrnission

« suivre le partenariat avec la Région sur le projet de fonciére de commerces normande

« organiser et animer des temps de concertation en interne

« mettre en réseau et mobiliser des acteurs du territoire et les partenaires pour atteindre les objectifs
fixés

« accompagner et animer des réflexions portées par les acteurs du territoire

o conseiller et accompagner dans le montage des projets

e metire en place ou suivre des conventions, des subventions et du budget ; créer et tenir des tableaux
de bord

® suivre et de continuer a faire évoluer le projet de la place de marché locale www.ma
ping.fr au plus prés des commergants et artisans

« faire le lien avec les partenaires : Chambre de Commerce et d'Industrie, Chambre de Métiers et de
'Artisanat, etc...
s suivre 'observatoire du commerce mis en place a I'échelle communautaire

Ce poste crée sera complémen de celui existant au niveau de Condé en Normandie et permettra une
action sur les termitoires « petites villes de demain » non dotés.
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6.4.2 - A P’échelle communale
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devantures et vitrines intégrées 4 un RLP et
annexé au PLUI

“Extension de I'Atelier relais

En cours par I'VN

Gommer I'impact visuel de la vacance

pour valoriser le dynamisme du bourg plutdt que sa
perte de vitesse

Vitrophanie qualitative pré les
déléguées de Noues de Sienne, expositions...

Remembrement commercial pour offrir des locaux
adaptés (cn partenariat avee I'EPFN)

‘Accompagner I'implantation de la caviste

Conforter la pharmacie dans le bourg

R ifier les friches artisanal

artisanale « Granimarbre » (située 4 P'entrée nord
du bourg)

Création d"une cellule commerciale adaptée avec | Etude EPFN en cours

2 cellules inadaptées, notamment sur la pointe d¢ | Etude complémentaire type flash

Tilét 8. Etudes MOE

T ion des RDC gants cn Etude EPFN en cours

logements ou autres sur le trottoir sud, PLUi en cours

enlevant lap ion des linéaires

commerciaux sur ce froftoir

Frichc Granimarbre =
EEFE brer 3 cases iales et -

1 poury i la pt ie dans un

local adapté, central ¢t visibles depuis Ja place de

la mairic

Poursuite du travail engagé avec I'Intercomdela | Etude flash réalisée

Vire au Noireau ct I'EPF Normandie sur la friche | En cours avec IVN ct EPFN

Poursuivre les efforts faits pour Ic label « Village de
Caractére du Calvados » obtenu en 2019

Aménagement, sécurisation et mise en valeur de
la place A Lebrun et Ouverture des jardins de

Etudes MOE en cours, en attente du
rapport suite au diagnostic archéologique

AXESE: I’ Abbatiale avec mise en valeur ct matérialisation | prescrit par la DRAC
Développer de I"ancien cloitre
Faccessibilité, YAy v m =Y P :
la mobilité et | FOu" Ie PP de I'offre d' D du marché réalisé
|5 con urbaine
nexions Améliorer le partage de I'espace public mais aussi Aménagement apaisé de la rue des forges/place PLUi en cours d'élaboration
favoriser les mobilités alternatives royales pour rejoindre la piscine et 1'étape de Etude EPFN ¢n cours
Optimiser I ibilité et les dépl ENTRE foret, priorité vélos/pitons Etudes de MOE
les équipements pour limiter 'usage de Ia voiture (et
dong sécuriser et abaisser les nuisances sonores), -Création ch piftons entre | PLUI en cours d'élaboration
améliorer la lisibilité du bourg et donc augmenter collége et pdle socio Etude EPFN en cours
I’efficacité d ffre et ivi i
cacite de som ofie et son afracil Compléter T'offre de location de vélo de I'étape
Tirer parti de la topographie pour mettre en scéne les en fordt par un point relai dans le bourg Avec un
principales vues dégagées depuis lebourg et aufildes | atclier do réparation. Ilot 8 ou maison | rue de
cheminements I’ Abbaye
Valoriser la trame rurale historique comme élément de Label temitoire vélo ?
caractére différentiant du paysage habité,
complémentaire 4 1'abbatiale et 4 la future ouverture de 1
35
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ses jardins, et qui étoffc les cspaces d'intérét pour se
balader dans la ville
Mettre en place une égie de Signalétique aux endroits égi en lien Travail de I'OT en cours sur les parcours
h b éne et régulic avec la charte graphique et 1’identité & interprétation/signaléti
de la ville Etude complémentaire pour
compléier/reprendre la stratégie mise en
place précédemment
Améliorer la connexion du bourg 2 1a forét pour les ‘matérialiser un cheminement dégagé des voitures
piétons et les vélos (sauf riverains) la place royale
Rendre I'habitat du centre-bourg attractif et créer du lien | M et org: la mixité des PLUI en cours d'élaboration
social tout en garantissant une cohérence ¢t un paysage | (habitat/commerces/artisanat) pour garantir un
(visucl ct sonore) adapté pour les espaces résidenti i ¢able et attractif, tant pourles | Etude EPFN en cours
(cadre de vie!) que les et qui soit i 1
pour les entreprises (cohabitation).
| Compenser I’orientation nord de certains logements, ou | 116t 1 : curetage et ouverture sur la rue du docteur | OPAH avec volet pré-opérationnet sur
encore Pabsence de jardins ou de trottoirs via des fontaine pour « assécher » 1°ilét. cet ilot
espaces publics appropriables et végétalisés + Misc en étude EPFN en cours
scéne des voirics ¢t cheminements
Aménagement, sécurisation et mise en valeur de {en cours, en attente du rapport suitc au
la place A Lebrun et Quverture des jardins de diagnostic archéologique prescrit par la
1" Abbatialc avec mise en valeur et matérialisation | DRAC)
de I'ancien cloitre
Poursuivre le développement d’offres de services et Création d'un PSLA Définition du programme en cours +
AXES: d’équip: aupnés de la p i ¢étude flash pour vérifier la possibilité et
: le cout de I'implanter dans i1t 1
Eoumlr J ac Création d’un pdle enfance ji groupantun | R MOQE courant 2021
cés aux équi- It : lais Assi ‘Matord S
ements 6 multi-accueil, un relais Assistantes Matemelles
st e Iz PMI/ Phase recrutement MOE
blics Réhabilitation de 1’ancicnne salle des fétes en démarrage des travaux début 2021
salle de spectacle
Réhabilitation de la piscine Etude de faisabilité ¢t programme fait
Recrutement MOE en cours
| Réhabilitation de la Mairic (et regroupement des | Etude MOE 3 prévoir
services)
Rénabilitation de I'ancicnne école matemelle en | Etude MOE 4 prévoir g
centre de loisirs (la construction de la nouvelle a
démarré en octobre 2020)
36
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Le projet de revitalisation de la commune de VALDALLIERE se décline selon 2 axes complémentaires :

La réhabilitation du bourg de VASSY afin d’en renforcer |'attractivité.

unal par la densification des usages : mise

en place d’'une programmation active des locaux communaux,

moine comm

patrim

La valorisation et la dynamisation du

isager :

d’env

1 sera nécessaire

jets, il

ien ces proj

Pour mener 4 b

Des études d’urbanisme au niveau du PLU de Vassy afin de vérifier 'adéquation entre le document
d’urbanisme et ces dispositifs. Une modification du PLU de Vassy est envisagée courant 2021.

sapngg

Des-études fonciéres

Des Etudes de maitrise d’ceuvre d"aménagement (espace public et batiments)

Des concertations avec le public

Si la compétence Habitat n'est pas déployée sur I’ensemble de I'Intercom, il faut envisager un

diagnostic sur Ihabitat et'mettre en place un Plan d’action.
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F
G AXEJ:

H. Développer!'ac-
cessibilité, la mo-
biiité et les con-

Encourager les modes de
déplacement altemnatifs

Créer des cheminements piétons depuls les
entrées de bourg

Aménager des plstes cy

Proposer un parc de vélos élechiques a la
location

nexions Proposer des en avtopartag
i i Aménager un chemi t pléton
Relier le plan d'ecv au sécurisé enire le bourg et le plan d'eav
centre bourg
Proposer des événements sur ce lieu
AXE4: Mettre en valeur la Halle Dépl le hé dans cet osp
Mettre en valeur les formes =
urbaines, I'espace public et Créer des amé te matérialisant les

le patimoine

Mettre en valeur les entrées
de bourg

entrées de bourg et favorisant la
multimodalité sous foutes ses formes

Préserver les zones humides
& naturelles

Renforcer I'attractivité du
plan d'eav

Créer des esp paysagers qui f

les s ae Intaraénbrati

Amé de £ aul .

) qui¥

Créer un abi randonneurs, abri pique-

nigue

Restaurer les baliments
publics en mutation

Créer des logements adaptés aux famllles
ef aux personnes en situation d'urgence

Créer un péle « petite enfance - enfance n
avec des espaces pouvant étre mis &
disposition d'assoclations

AXE 5
Fournir I'accés aux équipe-
ments et services publics

Renforcer les synergies
enire mairie et mairie
_déléauée

Mutualiser les locaux

Ouwvrir la bibliethéque sur
l'extérieur

Aménager 'espace public sttué devant
Proposer des résidences d’arlistes
Proposer des speciacles en plein air

A noter que la commune envisage de renforcer ses moyens humains afin de pouvoir mener en interne un certain nombre de ces études en étendant

la réflexion aux autres pdles d’attractivité du territoire (Saint-Martin des Besaces et La Graverie).
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ANNEXE 2 : ROLE ET MISSIONS DES CHEFS DE PROJET PETITES VILLES DE DEMAIN

Cette annexe présente le rdle des chefs de projet Pefites villes de demain et en détaille ses missions. Elle vise &
accompagner les collectivités dans la construction de la fiche de poste. Le profil doit étre affiné en fonction des besoins
existants locaux, spécifiques & chacun, et apporter une plus-value au regard des compétences présentes localement.

Tout au long du programme Petites villes de demain, les chefs de projet sont les chefs d'orchestre du projet de revitalisation
par le pilotage et 'animation du projet territorial. lls coordonnent la conception ou Pactualisation du projet de territoire,
définissent la programmation et coordonnent les actions et opérations de revitalisation dans lafles Petites villes de demain
dontils sont les chefs de projet. lls appuient et conseillent les instances décisionnelles communales ou/et intercommunales
engagées dans le projet. lls entretiennent des liens étraits avec les partenaires locaux (dont les représentants des
partenaires nationaux), qu'ils soient publics, associatifs ou privés. lls bénéficient d'un réseau du Club Petites villes de
demain pour s'inspirer, se former, s'exercer et partager ses expériences.

Il est recommandé que les chefs de projet soient positionnés a un niveau hiérarchique lui permettant d'orchestrer 'action
de maniére transversale au sein des services de la collectivité. Il est préconisé que les chefs de projet soient rattachés a
la Direction générale de I'administration et des services de lintercommunalité ou de la commune ou & la Direction générale
au sein de la collectivité maitresse d'ouvrage de 'OPAH RU*. I| est également souhaité des liens étroits entre les chefs
de projet et Pélu référent du projet de revitalisation (que celui-ci soit le maire ou non).

Missions des chefs de projet Petites villes de demain

Participer a la conception ou a Pactualisation du projet de territoire et en définir sa programmation :
+  Recenser les documents stratégies temitoriaux, les études et le(s) projet(s) en cours pour analyser les

dynamiques territoriales et opérationnelles et en dégager des enjeux ;

»  Enlien étroit avec le maire ou 'élu référent, stabiliser les intentions poliiques et partenariales en faisant valider
le projet global de revitalisation, en cohérence avec les documents stratégiques teritoriaux ;

«  Definir les besoins d'ingénieries (&tudes, expertises, ...) nécessaires dans les thématiques suivantes : rénovation
de I'habitat, commerces, services et activités, mobilité, aménagement des espaces publics, patimoine, culture,
tourisme, transition écotogigue et environnement, numérique, participation ;

. Identifier, mobiliser et coordonner les expertises nécessaires en s'appuyant sur les partenaires nationaux et
locaux du programme PVD ;

»  Concevoir et rédiger 'ensemble des documents destinées a &fre contractualisés ou avenantés (projet de territoire,
programmation, convention-cadre, convention OPAH-RU"...).

Mettre en cuvre le programme d’actions opérationnel :
- Impulser et suivre 'avancement opérationnel, technique et financier des opérations en lien avec les référents des

partenaires de la Ville.

- Coordonner les opérations et veiller & ieur faisabilité et articulation au sein du plan d'actions globale ;

< Mettre en ceuvre et animer une OPAH-RU* (suivi et animation des partenariats financiers et opérationnel,
élaboration d’une stratégie de concertation et de communication) ou tout autre dispositif ;

< Gérer des marchés publics pour le choix des prestataires ;

< Gérer le budget global du programme (dépenses et recettes), son ariculation au plan prévisionnel
d'investissement, aux budgets annuels, & 'exécution des marchés, aux demandes de subventions ;

«  Assurer e suivi, et I'tvaluation du projet de temitoire et des opérations®.

Organiser le pilotage et I'animation du programme avec les partenaires :
«  Coordonner et, le cas échéant, encadrer 'équipe-projet ;
- Concevoir et animer le dispositif de pilotage stratégique et opérationnel propre au projet et s'assurer, auprés des
collectivités et des opérateurs, du respect des processus décisionnels courant & Favancement du projet ;
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\dentifier et alerter des difficuités rencontrées au bon niveau de décision et proposer des solutions pour y
répondre (choix techniques, budgétaires ou régtementaires, dispositif d'information/de communication), préparer
et organiser les arbitrages et la validation auprés des instances concemeées ;

Fédérer, associer et informer régulierement les acteurs privés et publics autour du projet ; Intégrer dans la
dynamique du projet, les actions de communication, de concertation et de co-construction auprés des habitants/
usagers et partenaires locaux,

Animer les comités techniques qui s’assurent de la déclinaison opérationnelle du programme (maitrise d'ouvrage
de certaines actions, coordination des autres) et rendent compte au comité de pilotage,

Réunir le comité local de 'ORT de Candé en Normandie, le comité de pilotage des communes Petites Villes de
demain sans ORT encore, de fixer l'ordre du jour et de s'assurer du suivi des actions menées et de leur cohérence
avec la stratégie globale de redynamisation i é ie: des centres-villes du
territoire de I'Intercom Vire au Noireau.

Contribuer a la mise en réseau nationale et locale :

Participer aux rencontres et échanges
Contribuer & la capitalisation des expériences et & Iéchange de bonnes pratiques
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